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1. UVOD

Shodno ulozi u obavljanju javne funkcije, a u skladu sa Uputstvom o izradi godiSnjeg
Programa rada i lIzvjeStaja o radu i ostvarivanju funkcija lokalne samouprave, koje je
donio Gradonacelnik Glavnog grada Podgorica, Drustvo je u obavezi da sacini Program
rada za narednu godinu.

1.1. Djelatnost Drustva

Drustvo sa ogranicenom odgovornosSc¢u ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica, kao pravni
sljedbenik JP ,Vodovod i kanalizacija“® Podgorica, osnovano je Odlukom Skupstine
Glavnog grada — Podgorice, broj 01-030/13-747 od 11.07.2013. godine (koja Odluka je
objavljena u ,Sluzbenom listu CG — Opstinski propisi® br.22/13).

Drustvu je povjereno obavljanje sledeéih komunalnih djelatnosti od javnog interesa i to:

36.00 - Sakupljanje, preciS¢avanje i distribucija vode, a koja djelatnost sadrZi:

sakupljanje vode sa izvora i bunara, pre€iS¢avanje i distribucija cjevovodom za
potrebe domacinstava i industriju na teritoriji Glavnog grada;

odrzavanje vodovodnog sistema na teritoriji Glavnog grada i

odrzavanje vodovodnih sistema u seoskim naseljima na teritoriji Glavnog grada.

37.00 — Uklanjanje otpadnih voda, a koja djelatnost sadrzi:

sakupljanje i transport komunalnih, atmosferskih i drugih otpadnih voda sa
podrucja Glavnog grada;

odrzavanje kanalizacionog sistema i postrojenja za precCiS¢avanje otpadnih voda;
precCiS€avanje otpadnih voda iz kanalizacionog sistema i drugih sistema za
odvodenje otpadnih voda;

obrada i tretman mulja, njegova upotreba, reciklaza i odlaganje, i

odrzavanije sistema za prihvat i odvodenje atmosferskih voda.

Pored ovih, Drustvo obavlja i djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti od javnog
interesa i to:

43.22 — Postavljanje vodovodnih i kanalizacionih sistema, a koja djelatnost sadrzi:

instaliranje vodovodnog i kanalizacionog sistema, ukljuCujuéi dogradnju,
adaptaciju, odrzavanje i popravke i

opravka i bazdarenje vodomjera za potrebe korisnika DrusStva i drugih pravnih i
fiziCkih lica.
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71.12 — Inzinjerske djelatnosti, a koja djelatnost sadrzi:

izradu tehniCke dokumentacije: urbanistickin planova i projekata iz oblasti
hidrotehnike, gradevinskih projekata za objekte hidrotehnike, projekata instalacija,
uredaja i postrojenja vodovoda i kanalizacije i

pruzanje geoprostornih (kartografskih) informacija za hidrotehnicke instalacije.

71.20 — Tehnicko ispitivanje i analize, a koja djelatnost sadrZi:

laboratorijsko ispitivanje vode za pice za potrebe Drustva i drugih pravnih i fizickih
lica i

laboratorijsko ispitivanje otpadnih voda za potrebe Drustva i drugih pravnih i
fiziCkih lica.

36.00 — Sakupljanje preciScavanje i distribucija vode, a koja djelatnost sadrzi:

sakupljanje vode sa izvora, preciSCavanje i distribucija u flaSama ili vozilom —
cistijernom.

1.2. Pravni status, organizacija i kadrovska struktura

DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica je u sadasSnjem statusu osnovano saglasno
propisanoj zakonskoj obavezi da se sva javna preduzecéa reorganizuju u jedan od oblika
privrednog drustva predvidenih Zakonom o privrednim drustvima.

Drustvo je osnovano kao jednoclano, a osniva¢ Drustva je Skupstina Glavnog grada —
Podgorice.

Organi Drustva su:

Odbor direktora (kao organ upravljanja), koji utvrduje poslovnu politiku, donosi
opSta akta, usvaja programe i izvjeStaje, utvrduje cjenovnik usluga i vrsi druge
poslove utvrdene odgovaraju¢im propisima. Ovaj organ broji 5 (pet) ¢lanova, od
kojih su 4 (Cetiri) predstavnici Osnivaca, a 1 (jedan) predstavnik zaposlenih u
Drustvu.

lzvrSni direktor Drustva (kao organ rukovodenja), koji organizuje i vodi
poslovanje Drustva, zastupa i predstavlja Drustvo, odgovara za zakonitost rada
Drustva, sprovodi odluke Odbora direktora i odlu€uje o drugim pitanjima vezanim
za tekudi rad i poslovanje Drustva. IzvrSnog direktora imenuje Osniva€ na osnovu
javnog oglasavanja, a postupak javnog oglasavanja, u ime Osnivac¢a, sprovodi
Odbor direktora.
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- Revizorski odbor Drustva, koji prati postupak finansijskog izvjeStavanja,
efektivnost interne kontrole pravnog lica i interne revizije, prati zakonom propisanu
reviziju godisnjih i konsolidovanih finansijskin iskaza, prati nezavisnost
angazovanih ovlascenih revizora ili drustava za reviziju, koji obavljaju reviziju, kao i
ugovore o koriS¢enju dodatnih usluga u skladu sa ¢lanom 20. Zakona o reviziji,
daje preporuke Odboru direktora o izboru drustva za reviziju ili ovlaS¢enog
revizora, razmatra planove i godiSnje izvjeStaje unutrasnje kontrole, kao i druga
pitanja koja se odnose na finansijsko izvjeStavanje i revizuju. Ovaj organ broji 3
(tri) ¢lana, od kojih su 2 (dva) zaposlena u Drustvu, a 1 (jedan) nije zaposlen u
DrusStvu i ima znanje iz oblasti raCunovodstva i revizije.

Statutom je utvrdjeno da Drustvo ima tri osnovna oblika organizovanja — sektora i to :

1. Sektor za tehnicko-operativne poslove,
2. Sektor za ekonomske poslove i
3. Sektor za pravne i opste poslove.

Saglasno prethodno navedenom Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta je doneSen 11.03.2015. godine. Nakon toga donijeti su Pravilnici o
izmjenama i dopunama pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
broj 21154 od 31.10.2015 godine, broj 20487 od 01.08.2017 godine, broj 15996/1 od
16.08.2018 godine i broj 23565 od 22.11.2018. godine.

Izmjenom statuta Drustva broj 6832 od 26.03.2019 godine pojavila se potreba za
uskladjivanjem Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji pa su izmjene i
dopune istog donijete 10.05.2019 godine i zavedene pod brojem 10798.

Nakon toga, radi formiranja Sluzbe za ljudske resurse sa ciliem da ista vodi brigu o
zaposlenima u cilju edukovanja i kvalitetieg obavljanja poslova iz djelatnosti Drustva,
odradjena je joS jedna izmjena i dopuna Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta broj 20776 od 08.08.2019 godine.

Na osnovu preporuke Drzavne revizorske institucije da ovo Drustvo treba da uspostavi
unutrasnju reviziju u skadu sa ¢lanom 49 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u
javnom sektoru, Odbor direktora Drustva donio je Odluku o izmjeni Statuta Drustva broj
23788 od 10.09.2019 godine, na koji je Skupstina Glavnog grada Podgorica dala
saglasnost. Shodno navedenoj izmjeni, kao i zbog drugih preporuka od strane Drzavne
revizorske institucije, oCekuje se izrada i donoSenje novog Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.10.2019. godine iznosi 597, od Cega 572 na
neodredeno, 23 na odredeno i 2 pripravnika. Ovdje treba istac¢i da ¢e se racionalizacijom
na svim nivoima uticati na smanjenje broja radnika, uglavnom kroz isplate odgovarajucih
otpremnina zaposlenima koji ispunjavaju jedan od uslova za odlazak u penziju.
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1.3. Normativna requlativa kao ograni¢avajucéi faktor ili stimulans u obavljanju
djelatnosti Drustva

Pitanja koja se tiCu vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda, upravljanja otpadom u
dijelu tretmana komunalnog kanalizacionog mulja, uglavnom su regulisana kroz sledece
propise — zakone i to: Zakon o vodama, Zakon o komunalnim djelatnostima, Zakon o
upravljanju otpadom, Zakon o obezbjedjivanju zdravstveno ispravne vode za ljudsku
upotrebu i Zakon o upravljanju komunalnim otpadnim vodama.

Kako Zakon o vodama ( ,SI. List CG* br.027/10, 073/10, 032/11, 047/11, 048/15, 052/186,
055/16, 002/17, 080/17 i 084/18) reguliSe pitanje vodosnabdijevanja i tretman otpadnih
voda samo kao segmente Sire vodne djelatnosti (u dijelu koriS¢enja voda i zastite voda od
zagadjivanja), to isti ne predstavlja poseban ograni€avajuci faktor u obavljanju djelatnosti
Drustva. S toga paznju usmjeravamo na Zakon o komunalnim djelatnostima, Zakon o
upravljanju otpadom, Zakon o o obezbjednjivanju zdravstveno ispravne vode za ljudsku
upotrebu i Zakon o upravljanju komunalnim otpadnim vodama.

Primjena Zakona o komunalnim djelatnostima (,SI. List CG* br 55/16, 074/16 i 002/18)
koja je nastupila krajem februara 2018. godine, pokazala je da pojedine odredbe istog
predstavljaju odredjene rizike, ograni€avajuci faktor ili nesigurnost u poslovanju
privrednih subjekata koji obavljaju komunalnu djelatnost. Navedeni rizici ili dileme na
poslovanje ovog Drustva pojavljuju su se u sledec¢im oblastima:

- u zabrani da se poslovi investicionog odrzavanja komunalne infrastrukture ne mogu
povijeriti ugovorom privrednom drustvu kao vrSiocu komunalne djelatnosti;

- uvodjenje regulatornog organa za obavljanje komunalnih djelatnosti javnog
vodosnadbijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim vodama, pokazalo se veoma
nefikasnim i nije dalo nikakve rezltate, dok se sa druge strane ove djelatnosti ostvaruju
kroz druge vec postojeCe propise npr. kroz Zakon o zastiti potroSaca, opstinske odluke o
nacinu i uslovima obavljanja komunalnih djelatnosti i sl;

- iz viSe razloga ne moze se primijeniti odredba odredjivanja iste cijene komunalnih
usluga za sve korisnike, a koji razlozi su detaljnije obrazlozeni u predlogu Zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o komunalnim djelatnostima;

- kod privremenog uskracivanja isporuke komunalnog proizvoda, i to uz obavezu
obezbjedjivanja jedne desetine tog proizvoda, Sto objektivno u ovom trenutku, gledajuci
sa tehnickog aspekta nije moguce sprovesti za sve korisnike;

- postupak utvrdjivanja cijena komunalnih usluga (posebno vode i komunalne otpadne
vode) je komplikovan i rigorozan, s obzirom da ovim Zakonom pored davanja saglasnosti
od strane skupStine jedinice lokalne samouprave, potrebno je dobiti i prethodnu
saglasnost od strane Regulatorne agencije za energetiku;

- kao Sto smo i ranije isticali i dalje je sporno pitanje reorganizacije javnih preduzeca koje
obavljaju komunalnu djelatnost, s obzirom da su javna preduzeca iz komunalne
djelatnosti ve¢ reorganizovana u privredna drustva u skladu sa Zakonom o unapredjenju
poslovnog ambijenta.
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Zbog navedenih i drugih spornih odredbi u navedenom zakonu, kao i zbog nemogucnosti
prakticne primjene posebno u dijelu izjednaCavanja cijena vodnih usluga za pravna i
fizicka lica Vlada Crne Gore je utvrdila Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona
0 komunalnim djelatnostima.

S obzirom da je predlog usvojen i u proceduri razmatranja na Skup$tini u narednom
periodu o€ekuju se izmjene i dopune Zakona o komunalnim djelatnostima.

Na osnovu Zakona o komunalnim djelatnostima donijeta su Pravila o minimumu
kvaliteta i obima poslova za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti
(,,Sluzbeni list CG*“ br. 058/19 od 18.10.2019 godine). Posebno su obuhvaceni zahtjevi
u pogledu kvaliteta i kvantiteta koje komunalni proizvodi moraju da ispunjavaju, odnosno
komunalne otpadne vode koje se ispustaju u recipijent, kvaliteta i kontinuiteta usluge koiji
se pruza korisniku obavljanjem regulisane komunalne djelatnosti.

VazecCi Zakon o upravljanju otpadom (Sl. List CG br. 064/11 i 039/16) preciznije
definiSe dozvoljenu upotrebu i nedozvoljenu namjenu obradjenih komunalnih
kanalizacionih muljeva u poljoprivredi, ne ostavlja mnogo mogucnosti za prakti¢nu
implementaciju, jer strateski cilj Crne Gore je razvoj organske poljoprivrede, a po odluci
EU svaki medijum / zemljiSte koje sadrzi obradjeni mulj / ne smije da se Kkoristi u
organskoj poljoprivredi i takav kondicioner — saplement vjestackim djubrivima ili tako
tretirano zemljiste ne bi moglo da dobije eko-oznaku. Takodje, po ovom Zakonu,
obradjeni mulj se ne smije koristiti na Sumskom zemljistu. Sve prednje navedeno upuéuje
na zakljuCak da predmetna normativna regulativa, kao i nedonoSenje te potrebne
nomativne regulative, moZe predstavljati ograniCavajuéi faktor u realizaciji planskih
aktivnosti i djelatnosti ovog Drustva.

Zakonom o obezbjedjivanju zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu (Sl.list
CG br 080/17 od 01.12.2017 god.) propisuju se parametri zdravstvene ispravnosti vode
za ljudsku upotrebu, obaveze pravnih lica koja obavljaju djelathost javnog
vodosnadbijevanja, aktivnosti u sluaju odstupanja od propisanih vrijednosti parametara,
pracenje zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu, kao i druga pitanja od
znaCaja za obezbjedjivanje zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu, a u cilju
zastite zdravlja ljudi.

Zakonom o upravljanju komunalnim otpadnim vodama (SI. List CG br. 002/17 od
10.01.2017 god.) uredjuju se pitanja upravljanja komunalnim otpadnim vodama, uslovi
koje treba da ispunjavaju kolektorski sistemi i postrojenja za precCiS¢avanje komunlanih
otpadnih voda, nacin prikupljanja, precis€avanja i ispustanja komunalnih otpadnih voda
kao i druga pitanja od znacaja za upravljanje komunalnim otpadnim vodama.
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Saglasno navedenim zakonskim propisima donijete su Cetiri odluke kojima je regulisana
djelatnost ovog Drustva i to: Odluka o javhom vodosnabdijevanju na teritoriji
Glavnog grada, Odluka o prikupljanju, pre€iS¢avanju i ispustanju otpadnih voda na
teritoriji Glavnog grada, Odluka o prikupljanju i ispustanju atmosferskih voda na
teritoriji Glavnog grada i Odluka o izmjenama i dopunama Odluke o
vodosnabdijevanju seoskih i drugih naselja na teritoriji Glavhog grada.

Donosenjem navedenih Odluka unapredjuje se obavljanje djelatnosti ovog Drustva, sa
aspekta efikasnosti, preciznijeg i potpunijeg utvrdivanja prava i obaveza davaoca I
korisnika usluga.

U toku je javna rasprava o Nacrtu Zakona o vodnim uslugama i Nacrtu novog Zakona
o komunalnim djelatnostima.

Nacrtom Zakona o vodnim uslugama preciznije ¢e se definisati pitanja koja se odnose
na javno vodosnadbijevanje i javno odvodenje i preciséavanje komunalnih otpadnih
voda. Navedenim nacrtom Zakona otklanjaju se odredena ogranicenija ili rizici, a na koje
je ovo Drustvo ranije ukazivalo. Prije svega, nacrtom Zakona nije utvrden Javni oglas kao
nacin i uslov povjeravanja obavljanja djelatnosti javnog vodosnadbijevanja i odvodenja i
preCiS¢avanja komunalnih otpadnih voda. Dalje, poslove investitora izgradnje vodovodne
i kanalizacione infrastrukture moze, u ime osnivaca, obavljati i pruzalac vodnih usluga.
Takodje je ostavljen duZi rok, tj period od 5 godina za usaglasavanje sadas$njih cijena sa
zakonskim rieSenjem. Medutim, za davanje saglasnosti na cijene i dalje ostaje regulatorni
organ sa obrazloZenjem da su usluge vodosnadbijevanja i upravljanja komunalnim
otpadnim vodama specificne komunalne djelatnosti, te da kod takvih postoji prirodni
monopol u pruzanju usluga, pa je cilj uvodjenja regulatorne agencije da se obezbijedi
objektivnost, transparentnost i nediskriminacija i uspostavi pruzanje vodnih usluga po
pravednim cijenama.

Navedenim nacrtom predvidjena je i jedna velika novina koja se ogleda u tome Sto Vlada
donosi nacionalnu strategiju razvoja vodnih usluga, sa kojom moraju biti usaglasena sva
niza planska dokumenta. Dakle, Vlada odredjuje usluzna podrucija kao teritoriju ili dio
teritorije jedne ili viSe jedinica lokalne samouprave na kojoj jedan pruzalac vodnih usluga
pruza vodne usluge. U slu€aju da jedno usluzno podrucCje bude teritorija viSe jedinica
lokalne samouprave, osniva¢ pruzaoca vodnih usluga ne bi bila jedinica lokalne
samouprave ve¢ Vlada. Posmatraju¢i sa pravnog aspekta ovakvo zakonsko reSenje
moglo bi biti diskutabilno, jer je u suprotnosti sa ¢lanom 113 Ustava Crne Gore na osnovu
kojeg je utvrdeno da se u lokalnoj samoupravi odluCuje neposredno i preko slobodno
izabranih predstavnika. Takodje, u suprotnosti je i sa ¢lanom 27 Zakona o lokalnoj
samoupravi kojim je propisano da je opStini data nadleznost da ureduje i obezbjedjuje
obavljanje i razvoj komunalnih djelatnosti i odrzavanje komunalne infrastrukture.
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Nacrt Zakona o komunalnim djelatnostima propisuje uslove i nacin obavljanja
komunalnih djelatnosti, izuzev djelatnosti vodosnadbijevanja i upravljanja komunalnim
otpadnim vodama. Dakle, nacrtom navedenog zakona u dijelu obavljanja djelatnosti ovog
Drustva propisano je upravljanje komunalnim otpadom i obrada kanalizacionog mulja, ali
samo onda kada nije obuhvacen komunalnom djelatno$¢u upravljanja komunalnim
otpadnim vodama. Takode Nacrt navedenog zakona ureduje i pitanje upravljanja
atmosferskim vodama, a u kom dijelu nema znacajnih razlika u regulisanju te djelatnosti u
odnosu na vazeci Zakon o komunalnim djelatnostima.

Napominjemo, da pored navedenih propisa koji neposredno reguliSu registrovanu
djelatnost ovog Drustva, postoji i propisi kojima se reguliSu pojedina pitanja od znacaja za
ostvarivanje i realizaciju registrovane djelatnosti ovog Drustva (Zakon o upravnom
postupku, Zakon o zastiti potroSaca, Zakon o javnhim nabavkama, Zakon o izvrSenju i
obezbjedjenju, Zakon o planiranju prostora i izgradnji objekata i dr.).
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1.4. Tehnicka opremljenost

a) Poslovni prostor

Drustvo raspolaze Upravnom zgradom na Zabjelu, bruto korisne povrsine od 2.660 m?.
Da bi sistem funkcionisao kao cjelina, u krugu Upravne zgrade, izgradeni su i pomocni
objekti administrativno-operativnog sadrzaja, povrsine od oko 2.900 m? i to: bazdarnica,
laboratorija za ispitivanje kvaliteta vode za pice, elektro-maSinsko odrZavanje, radionica
za odrzavanje vozila, magacinski prostor i objekat operativhog sadrzaja.

U okviru Upravne zgrade formirace se centar za daljinsko upravljanje vodovodnim
sistemom — dispecerski centar, pomoc¢u koga ¢e se vrSiti optimizacija potroSnje i kontrola
vodovodnog sistema.

b) Crpne stanice

A. Vodovodni sistem »Podgorica«

- PS »Mareza 1« - pet pumpi ukupnog kapaciteta 550 I/s (80 I/s, 80 I/s, 130 I/s, 130
/s, 130 I/s);

- PS »Mareza 2« - Cetiri pumpe radnog kapaciteta 960 I/s (3x320 I/s +1 rezervna
pumpa od 320 I/s), a instalisanog 1600 I/s (4 x 400 I/s);

- PS »Zagori¢« - Cetiri bunara radnog kapaciteta 420 I/s (145 1/s,60 |/s,125 1/s,90
I/s), a instalisanog 545 I/s (125 I/s, 60 I/s, 125 I/s, 90 I/s, 145 1/s);

- PS »Cemovsko polje« - pet bunara kapaciteta 410 I/s (70 l/s, 50 l/s, 70 l/s, 110
I/s,110 I/s)

- PS »DinoSa« - jedan bunar kapaciteta 60 — 70 I/s.

Vodovodni sistem Podgorice raspolaze sa rezervoarima, ukupnog kapaciteta 6.200 m3, i
to:

- Rezervoar “Ljubovi¢”, kapaciteta 3.000 m?3
- Rezervoar “Gorica“, kapaciteta 1.200 m*
- Rezervoar Orlovina, kapaciteta 2.000 m?.

Vodovodna mreza

Procjenjuje se da na teritoriji Glavnog grada Podgorica ima oko 700 km primarne i oko
330 km sekundarne mreze, dok se duzina tercijarne mreze procjenjuje na 370 km.

Ukupna duzina snimljene vodovodne mreze za podrucje Glavnog grada Podgorica iznosi
747.036 m.

Radovima koji su se realizovali u 2014. godini tj. izgradnjom objekata hidro-tehnicke
infrastrukture na podruc¢ju opstine u okviru Glavnog grada - Golubovci i Opstine Tuzi,
omoguceno je formiranje jedinstvenog sistema Podgorice, opstine u okviru Glavnog
grada - Golubovci i Opstine Tuzi.
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B. Vodovodni sistem »Tuzi«

- PS »Tuzik - jedan bunar, kapaciteta 12 I/s;
- PS »MiljeS« - tri bunara, kapaciteta 78 I/s (43 I/s, 20 I/s,15 I/s);

- PS »Vuksanlekici« - dva bunara, kapaciteta 130 I/s (45 I/s, 85 I/s).

Ovaj sistem raspolaze sa sledec¢im rezervoarima:
- Rezervoar ,Vuksanleki¢i, kapaciteta 800 m?

- Rezervoar ,Miljes“, kapaciteta 200 m?
- Rezervoar ,Lekovica gora“, kapaciteta 800 m?

C. Vodovodni sistem »DinoSa« - jedan bunar, kapaciteta 28 I/s

Ovaj sistem raspolaze sa rezervoarom, kapaciteta 400 m*

Shodno Pravilniku o odredivanju i odrzavanju zona i pojaseva sanitarne zastite izvorista i
ogranienja u tim zonama (“Sl. list Crne Gore” br. 66/09 od 02.10.2009. godine), za sva
vodoizvorista koja sluze za vodosnabdijevanje vodom za pi¢e Glavnog grada Podgorice i
gradskih opstina Tuzi i Golubovci, uradeni su Glavni projekti za odredivanje i odrzavanje

zona i pojaseva sanitarne zastite izvorista i ograni¢enja u tim zonama.

c) Postrojenje za precisc¢avanje otpadnih voda, kapaciteta od oko 55.000 ES.

d) Vozilai mehanizacija

Drustvo raspolaze sa:

R.br. Vrsta vozila Ukupan broj Od toga
vozila Ispravno Zarashod
1. Specijalna vozila 6 6
2. Teretna vozila 18 17 1
3. Putni¢ka vozila 46 36 10
4, Gradevinska masina 4 4
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1.5. Izvori finansiranja

Ukupni izvori finansiranja "ViK" d.o.0. Podgorica iznose 12.900.000,00 €.

U najve¢em dijelu ovo Drustvo svoje poslovanje finansira iz sopstvenih sredstava,
ostvarenih prodajom usluga iz domena svoje djelatnosti. Ukupno planirani poslovni
prihodi za 2020. godinu iznose 12.900.000,00 € (bez PDV-a), i €ine ih:

- prihod od prodaje vode i odvodenja otpadnih voda u iznosu od
10.200.000,00 €;

- prihod po osnovu radova i usluga u iznosu od 1.850.000,00 €;

- prihod od aktiviranja roba i usluga 200.000,00 €;

- prihod po osnovu odrzavanja atmosferske kanalizacije 150.000,00 €;

- ostali poslovni prihodi u iznosu od 500.000,00 €.

Najveci dio navedenih prihoda odnosi se na prihode iz sopstvenih izvora (11.540.000,00
€), a za finansiranje poslovanja, Drustvo Ce koristiti i sredstva iz Budzeta Glavnog grada,
Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja, BudzZeta opStine u okviru Glavnog grada —
Golubovci, kako slijedi:

» Iz Budzeta Glavnog grada za 2020. godinu obezbijedi¢e se sredstva u iznosu od
1.010.000,00 € za:

1. Odrzavanje atmosferske kanalizacije.............cccceeiiiivriiieeiiiiniiiiiiiee e 150.000,00 €;
2. lzgradnju fekalne kanalizacione mreze na podrucju Glavnog grada.....100.000,00 €;
3. lzgradnja primarne i sekundarne vodovodne mreze na podrucju Glavnog grada u

naseljima sa neadekvatnom hidrotehni¢kom infrastrukturom
............................................................................................................... 200.000,00 €;
4. lzvodenje radova na izgradnji nove vodovodne mreze u prigradskim naseljima
Glavnog grada (Kakaricka gora) ........ccceeeeeeiieeiieeeeeeeeeeieeceiivien e e e 200.000,00 €;
5. Rekonstrukcija pumpnih agregata za CS ,Mareza 2“ ................cccenee. 160.000,00 €;
6. Rekonstrukcija vodovodne mreze na seoskom podruCju LjeSanske nahije
................................................................................................................ 200.000,00 €.

» |z Budzeta opStine u okviru Glavnog grada — Golubovci obezbijedi¢e se 200.000,00 €
za radove na izgradnji vodovodne mreze na podrucju Golubovaca;

» Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja obezbijedi¢e oko 150.000,00 € za radove
na seoskom podrucju;
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Tabela 1: Izvori finansiranja

R.b. Izvori Vrijednost u € %

1. | Sopstveni prihodi 11.540.000,00 | 89,46
Prihod od prodaje vode i usluga odvodenja 10.200.000.00
otpadnih voda T
Prihod od aktiviranja roba i usluga 200.000,00
Prihodi po osnovu usluga 640.000,00
Ostali poslovni prihodi 500.000,00

2. | Budzet Glavnog grada 1.010.000,00 7,83
Prihodi po osnovu odrzavanja atmosferske 150.000.00
kanalizacija '
Izgradnja fekalne i atmosferske kanalizacione
mreze na podrucju Glavnog grada 100.000,00
Izgradnja primarne i sekundarne vodovodne
mreze na podrucju Glavnog grada u naseljima sa 200.000,00
neadekvatnom hidrotehni¢kom infrastrukturom
Izvodenje radova na izgradnji nove vodovodne
mreze u prigradskim naseljima (Kakaricka gora) 200.000,00
Rekonstrukcija pumpnih agregata za CS "Mareza
on 160.000,00
Rekonstrukcija i izgradnja nove vodovodne
mreze na seoskom podrucju LjeSanske nahije 200.000,00

3. | Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja 150.000,00 1,16
Rekonstrukcija i izgradnja nove vodovodne
mreze na seoskom podrucju LjeSanske nahije 150.000,00

4. | Budzet op_étine u okviru Glavnog grada - 200.000,00
Golubovci 1,55
Izgradnja vodovodne mreze na podrudju 200.000.00
Golubovaca (centralni dio i Ponari) ’

Ukupno 12.900.000,00 | 100,00
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1.6. Saradnja sa organima, javnim sluzbama i drugim organizacijama, koja je od
uticaja na realizaciju Programa

U cillju efikasnog izvrSavanja programskih i razvojnih zadataka ovog Drustva, neophodno
je stratedki poboljSati saradnju sa svim organima lokalne samouprave i drugim nadleznim
organima, kao $to su:

- Sekretarijat za komunalne poslove (organ nadzora ovog Drustva),

- Regulatorna agencija za energetiku (regulatorno tijelo za regulisane komunalne
djelatnosti),

- Sekretarijat za saobracaj,

- Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.o. (realizacija Programa uredenja
prostora, kojim je kao jedan od kljuénih nosilaca poslova odredena Agencija, a
narocito u dijelu izgradnje hidrotehnikih objekata),

- Uprava policije (asistencija sluzbenika policije prilikom naplate i sprovodenja mjera
prema korisnicima — duznicima u cilju ispunjenja njihovih obaveza, kao i
postupanja po krivicnim prijavama),

- Komunalna policija (pruzanje usluga po zahtjevima Drustva za odredene
intervencije prema korisnicima),

- Institut za javno zdravlje (pracenje i sprovodenje svih propisanih mjera o
higijenskoj ispravnosti vode za piée),

- Elektroprivreda CG, Posta CG i Telekom CG (otplata dijela duga za elektricnu
energiju za seoske vodovode; efikasnija dostava raCuna korisnicima; saradnja kroz
planirane aktivnosti daljinskog ocitavanja vodomijera),

- Zavod za metrologiju (koordinacija rada po pitanju pripreme i bazdarenja
vodomijera),

- Javni izvrsitelji (uz prethodno obezbjedenje potpunijih i tacnijih podataka o duzniku
i dugu, nastaviti saradnju sa ovim organom u cilju poveéanja naplate potrazivanja).
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1.7. Saradnja sa medunarodnim finansijskim organizacijama

Sprovedene aktivnosti u prethodnom periodu potvrduju kako se kvalitethom pripremom
dokumentacije moze obezbijediti zainteresovanost stranih partnera za finansiranje
projekata u Glavnom gradu Podgorica. Primjer je svakako projekat ,Sakupljanje i
pre€iS¢avanje otpadnih voda u Glavnhom gradu Podgorica“, gdje smo kvalitetnim
aplikacijama i pripremljenom dokumentacijom zavrijedili paznju i podrsku Njemacke
vlade, KfW banke i WBIF (Investicionog okvira za zapadni Balkan) i obezbijedili grantove
za realizaciju jednog projekta, u visini od ¢ak 10,15 miliona eura.

Glavni grad Podgorica i DOO ,Vodovod i kanalizacija“ ¢e i ubuduce nastojati da se
nastavi uspjesna saradnja sa medunarodnim finansijskim institucijama i da se obezbijede
donatorska sredstva kroz bilateralne ugovore sa pojedinim razvijenim drzavama, u cilju
realizacije znacajnih investicionih aktivnosti.

Odvodenije i pre¢isé¢avanje otpadnih voda Glavnog grada Podgorice

Projekat ,,Sakupljanje i preciSéavanje otpadnih voda Podgorica‘

Aktivnosti na implementaciji projekta ,Sakupljanje i prec€iS¢avanje otpadnih voda
Podgorica“ imaju za cilj da se obezbijedi ekolo$ki ispravno i sanitarno prikupljanje i
tretman otpadnih voda Glavnog grada Podgorica.

Opéti cilj je da se doprinese zastiti Zivotne sredine, narocito lokalnih i regionalnih vodenih
povrsina koje se nalaze nizvodno, te da se poboljSaju uslovi Zivota stanovnistva.

Projekat ,Sakupljanje i preciS¢avanje otpadnih voda Podgorica“ je najznacajniji kapitalni
projekat, koji prevazilazi okvire Glavnog grada Podgorice i shodno svom znacaju moze
se definisati kao meduregionalni i drzavni projekat. Jedna od znacajnih dimenzija ovog
Projekta, svakako je zastita reZzima podzemnih voda zetske ravnice, a samim tim
oCuvanje postoje¢ih vodoizvorista na teritoriji Glavnog grada i smanjenje rizika od
njihovog zagadjenja, obzirom da je polozZaj vodoizvorista, u procesu Sirenja grada, u
velikoj mjeri naruSen nelegalnim objektima. Realizacija istog ¢e direktno uticati na
smanjenje zagadenja voda rijeke MoracCe. Kvalitet obradenih voda ¢e direktno uticati na
precCiS¢avanje podzemnih voda zetske ravnice — kvalitet voda ¢e biti A1 (tehni¢ka voda).
Samom zastitom rijeke Morace i njenih pritoka, Stiti se Skadarsko jezero kao najveca
akumulacija vode za pice i nacionalnog parka, zastita vodoizvorista Bolje sestre i zastita
buducéeg vodoizvoriSta Karu€. Skadarsko jezero je upisano u svjetsku listu zasti¢enih
mocvara pod Ramsarskom konvencijom, S§to samo po sebi predstavlja razlog da
primjenimo sve dostupne mehanizme zastite kako bi odgovorili na preuzete
medunarodne obaveze.

Krajem 2016. godine zavrSene su dvije studije: Studija izvodljivosti za izgradnju
Postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda i prosSirenje kanalizacione mreze i
Studija predizvodljivosti za izgradnju postrojenja za spaljivanje kanalizacionog
mulja u Podgorici.
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Ovi dokumenti predstavljaju osnov za sastavljanje tenderske dokumentacije, a istim su
definisane tri faze razvoja kanalizacionog sistema Glavnog grada Podgorice i dato
najsavremenije tehnoloSko rjeSenje tretmana kanalizacionog mulja sa predlozenim
najrigoroznijim standardima koji su primijenjeni u visokorazvijenim zemljama EU.
PredlozZeni tehnoloski proces u Podgorici je rezultat rada ne samo obradivaca pomenutih
Studija, vec¢ je u njegovom definisanju u€estvovao veliki broj eminentnih struénjaka iz ove
oblasti. Predvideni Projekat u tehnoloSkom smislu predstavlja zatvoreni sistem u kojem je
predviden puni tretman precCiS¢avanja otpadnih voda, kanalizacionog mulja i ostatka
kanalizacionog mulja kroz proces inseneracije. Osim Postrojenja bice izgradena primarna
kolektorska mreza sa mostovskim prelazom preko rijeke Morace u duzini od oko 7 km i
oko 13 km sekundarne kanalizacione mreze na teritoriji Glavnog grada.

Ukupni troSkovi Projekta se procjenjuju na oko 50 miliona eura. U septembru mjesecu
2017. godine, izmedu KfW-a i Ministarstva finansija Vlade Crne Gore potpisana su dva
ugovora o kreditu, i to jedan na iznos od 30 miliona eura, a drugi na iznos od 5 miliona
eura. Vlada Crne Gore je dala garanciju za vra¢anje ovih sredstava.

KFW banka je u prethodnom periodu obezbijedila i donaciju, odnosno oko 200.000,00 €
za izradu Studije izvodljivosti za izgradnju postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda i
proSirenje kanalizacione mreze i 85.000,00 € za izradu Studije predizvodljivosti za
izgradnju postrojenja za spaljivanje kanalizacionog mulja u Podgorici.

Investicioni Okvir za zapadni Balkan (WBIF) je dao doprinos putem bespovratnih
sredstava u iznosu od 1,15 miliona eura za tehni¢ku podrSku (nadzor za izgradnju)
obezbijedenih u 2016. godini, a takode u septembru 2017. godine potpisan je i grant u
iznosu od 9 miliona eura za realizaciju investicionih aktivnosti. Sredstva granta u ovom
iznosu (ukupno 10,15 miliona eura) su obezbijedena zahvaljujuéi kvalitetnim aplikacijama
od strane ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o i Glavnog grada Podgorica.

Ukoliko se ukaze potreba za obezbjedenjem nedostajuc¢ih finansijskih sredstava za
realizaciju Projekta, ista ¢e biti obezbijedena iz Budzeta Glavnog grada Podgorica.

Kako su zavrSene predpripremne aktivnosti na realizaciji projekta i obezbijedena
finansijska sredstva, preslo se u narednu fazu koja podrazumijeva konkretne aktivnosti.
Formirana je Implementaciona jedinica za sprovodenje ovog projekta, koja koordiniSe
projektnim aktivnostima.

Tokom oktobra mjeseca 2018. godine potpisan je ugovor sa konsultantskom kompanijom
“Fichtner Water and Transport GmbH Stuttgart, Germany”. Tokom 2019. godine,
implementacija Projekta odvodenja i preciS¢avanja otpadnih voda je zapoceta kroz
nekoliko segmenata, Sto je detaljno obradeno u poglaviju 3.2.2 Postrojenje za
preCiS¢avanje otpadnih voda (strana 42). U junu mjesecu tekuée godine potpisan je i
Ugovor sa konsultantskom kucom “Amplitudo doo Podgorica” u vidu podrSke za
komunikaciju i vidljivost.
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2. SREDNJOROCNA PROJEKCIJA RAZVOJA SISTEMA
VODOSNABDIJEVANJA | ODVODENJA OTPADNIH VODA ZA
PODRUCJE GLAVNOG GRADA 2020-2024. GODINE

Vodosnabdijevanje:

Aktivnosti koje se planiraju u narednom periodu, imaju za cilj nesmetani razvoj
vodovodnog sistema u skladu sa potrebama Glavnog grada Podgorice i ujedno njegovo
dovodenje u $to bolje stanje, sa namjerom da krajem srednjoro¢nog perioda, tj. krajem
2024. godine ukupni gubici na vodovodnoj mreZzi ne prelaze 42%.

lzrada potpunog katastra vodovodnih instalacija........ccccccceeeiiniinnnnn. rok 2020. godina
Pripremne radnje za izradu studije izvodljivosti sa idejnim rjeSenjem fabrike za

flasiranje vode na izvoriStu Ljeskovac ................ccccoiiiiiiiiiiiiiiiennennn. rok 2020. godina
lzgradnja fabrike flaSirane vode na izvoristu Ljeskovac...................... rok 2023.godina
Zamjena azbest-cementnih cjevovoda 15 KM.........cccccviiiiiiiiiiiiiininnnnnn. rok 2024. godina
Izgra. potisnog cjevovoda L=9 km, @ 800 mm ,,Mareza“-rezervoar.. rok 2024. godina
lzgradnja centralnog rezervoara V=20000 M3............uueeeeieiieneeeeneeinnnnnns rok 2024. godina

Odvodenije i preciS¢avanje otpadnih voda

lzgradnja sekundarne kanalizacione mreze (20 km) ........................... rok 2021. godina
lzgradnja mreze primarnih kolektora (prva faza) L= 7,2
1S rok 2021. godina
lzgradnja novog sistema za prec€iS¢avanje otpadnih voda i tretman

kanalizaCionog MUIJa........ccooiiiiiiie e e rok 2022. godine

lzgradnja manjih postrojenja za prec¢iS¢avanje otpadnih voda sa

pripadaju¢om kolektorskom mrezom za podrucja gradskih opstina

Golubovci, uz prethodno definisanje lokacija buduéih

postrojenja na urbanisti¢kim parcelama...............cccce v, rok 2024. godina

Odvodjenje atmosferskih voda

lzgradnja mreze primarnih i sekundarnih kolektora L=10 km............ rok 2022. godina
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3. OSNOVNA DJELATNOST DRUSTVA

3.1. Sistem vodosnabdijevanja

Snabdijevanje vodom predstavlja primarnu potrebu gradana. Trenutno je na sistem
organizovanog vodosnabdijijevanja prikljuceno 85 - 87 %, dok preko 90% populacije
Glavnog Grada ima pristup pitkoj vodi. Najvec¢i dio populacije koji nema sistem
organizovanog vodosnabdijevanja nalazi se na seoskom podrucju.

3.1.1. Opis postojeceq stanja vodovodnog sistema

Osnovna djelatnost Drustva je uredno i kvalitetno snabdijevanje potro$aca pitkom vodom.

Radovima koji su se realizovali u 2014. godini tj. izgradnjom objekata hidro-tehnicke
infrastrukture na podruc¢ju opstine u okviru Glavnog grada - Golubovci i Opstine Tuzi,
omoguceno je formiranje jedinstvenog sistema Podgorice, opstine u okviru Glavnog
grada - Golubovci i Opstine Tuzi.

Vodovodni sistem naselja DinoSsa je trenutno izdvojen, ali kako je u 2013. godini zavrSena
izgradnja jo$ jednog bunara i cjevovoda, dijelom je povezan u vodovodni sistem
Podgorice.

U nastavku teksta naveden je pregled ovog vodovodnog sistema po cjelinama:
- Vodovodni sistem Podgorice i opstine u okviru Glavnog grada - Golubovci
- Vodovodni sistem Opstine Tuzi
- Vodovodni sistem Dinosa.

Osnovni elementi koji sacinjavaju ovaj vodovodni sistem jesu vodoizvorista, distribuciona
mreza i rezervoarski prostor unutar sistema.

Maksimalna koli€ina vode u toku dana koja je sa vodoizvoriSta isporu¢ena korisnicima
nasih usluga, pri normalnom rezimu funkcionisanja vodovodnog sistema, iznosila je 2.150
I/'s. Prosje€na dnevna potroSnja u periodu januar - oktobar 2019. godine iznosila je
1.160,29 |/s, odnosno 100.248,98 m® dnevno. Koli¢ina isporu¢ene vode tokom godine
zavisi od potreba nasih korisnika.
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a) Vodovodni sistem Podgorica

Ovaj sistem snabdijeva vodom: potroSa¢e Glavnog grada (sa prigradskim naseljima),
opstine u okviru Glavnog grada - Golubovci i dio opstine Danilovgrad.

Vodoizvorista

Sastavni dio vodovodnog sistema ,Podgorica“ su tri izvorista: “Mareza“, “Zagoric® i
“Cemovsko polje“ i bunar ,Dino$a B2“. Instalisani maksimalni zahvatni kapaciteti ovih
izvorista su:

e PS  Mareza l* 550 1/s
e PS  Mareza Il 1600 I/s
e PS , Zagoric¢" 545 I/s
e PS ,Cemovsko polje* 410 /s
e PS  Dinosa B2“ 701/s

» Mareza je najstarije izvoriSte. Ukupna povrSina zone neposredne zastite zahvata
prostor od 593.263 m?. Ostali dio prostora pripada uZoj zoni zastite, ukupne povrsine
103.570 m?. Njegova eksploatacija je pocela prie 66 godina. U sastavu ovog
vodoizvoriSta su objekti: kaptazni rov, kaptaza Velje oko, kaptaza Pod vrbom, kaptaza
Oko, Crpna stanica ,Mareza 1“i ,Mareza 2“i poslovni objekat.

Kaptaza ,Velje oko“ je gradjevina formirana od montaznih elemenata dvanaestougaonog
oblika, pre¢nika 12 m. Dno je slobodno i zapremina objekta je oko 798 m3. Objekat je
sagradjen 1982. godine i predstavlja sabirnu gradjevinu, odakle se sirova voda preko dva
Celicna cjevovoda @ 800 mm doprema do objekata CS ,Mareza 1“ i CS ,Mareza 2°.

Kaptaza ,Pod vrbom*® je zagatna gradjevina poligonalnog oblika, promjenjive Sirine od 4—
8 m i duzine 26,5 m, dubine cca 2,4 m iz ¢ega proizilazi da je zapremina oko 662 m?3.
Objekat je sagradjen 1994. godine i izmedju ovog objekta i kaptaze ,Pod vrbom"
izgradjen je Celi¢ni cjevovod @ 600 mm, duzine 50 m.

Kaptaza ,Oko“ je povrSine 135 m? koju zahvata kaptazna gradjevina sa prelivom i
zatvaraCnicom. Zapremina je cca 388 m3. Od kaptaze ,0Oko“ do kaptaze ,Velje oko“ je
izveden Celi¢ni cjevovod @ 900 mm, duzine 225 m. Visak vode se odvodi iz preliva,
prelivnim kanalom otvora 1,50 x 1,50 m, duzine 239 m, izgradjenim od betonskih
montaznih elemenata. Objekat je sagradjen 1995. godine.

Objekat kaptaznog rova je dimenzija presjeka 1,00 x 1,80 m, ukupne duzine 177 m.
Ukupna zapremina je cca 320 m® i objekat je izgradjen 1950. godine. Povezan je sa
sabirnim bazenom objekta CS ,Mareza 1“ betonskim cjevovodom & 600 mm.

Objekat CS ,Mareza 1“ je prizemni objekat korisne povrsine 170 m? i visine od 4,20 —
5,00 m.
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SadrZaj objekta sacCinjavaju prostor za pumpe, prostorija za automatsko hlorisanje i
trafostanica. Objekat je sagradjen 1950. godine i rekonstruisan 2016. godine. Trenutno je
opremljen sa Cetiri pumpe, ukupnog kapaciteta 550 lit/s (80l/s, 80l/s, 130l/s, 130l/s,
130I/s). Godine 2009. unutar objekta instalisan je novi sistem automatskog hlorisanja sa
mjeraCima protoka za tri potisna cjevovoda, tako da postoji mogucnost kontinuiranog
pratenja svih parametara. Usljed dugogodiSnje eksploatacije, dolazilo je do Cestih
mehanickih kvarova, a odrzavanje dotrajalih pumpnih agregata, elektro i masinske
opreme iziskivalo je velike troSkove. |z tog razloga Drustvo je u 2016. godini
rekonstruisalo Crpnu stanicu ,Mareza 1%, koja je obuhvatila izgradnju gradevinskog
objekta CS, ugradnju hidromasinske opreme, demontazu postojeCe opreme u CS
postrojenju TS 10/0,4 Kv 2x630 kVA i montaZu nove opreme. Ove aktivnosti su dovele do
unifikacije pumpnih agregata, Sto ¢e omogudliti lakSe i efikasnije odrzavanje ovog
sistema. Ovaj objekat iako podveden pod termin rekonstruisan, ustvari predstavlja
potpuno novu gradevinu ukloplienu u cjelinu starog objekta. Uporedo sa ovim
aktivnostima izvrSena je i adaptacija starog objekta.

PS ,Mareza 2“ konstruktivno je rijeSena u tri nivoa i to: prizemlje povr§ine 406 m? u
okviru koga su kontrolna soba, maSinska hala, hlorinatorska stanica i trafostanica. Gorniji
podrum je korisne povrSine 189 m?, u okviru koga je komora sa zatvarac¢ima, radionica i
aku baterija. Donji podrum ili sabirni bazen sastoji se iz dva rezervoara ukupne povrsine
54,51 m?. Dubina rezervoara krec¢e se od 4,44 — 3,24 m, a ukupna zapremina je oko 196
m3. Objekat je gradjen fazno i kompletiran je 1995. godine, od kada je u aktivnoj
eksploataciji. Realizacijom Projekta rekonstrucije PS ,Mareza 2“ ugradena su 4 (Cetiri)
nova pumpna agregata sa komplethom mjernom opremom, povecani su radni i
instalisani kapaciteti, sada radni kapacitet iznosi 960 I/s (3x320 I/s), a instalisani 1.600 |/s
(4x400 I/s). Zamjena pumpnih agregata i elektromotora rijeSila je i problem povecanog
stepena vibracije, koji su onemogucavali angaZovanja pumpnih agregata u punom
kapacitetu. Projekat je zavrSen u martu 2012. godine i finansiran je iz sredstava donacije
Vlade Japana. U narednoj godini planirana je rekonstrukcija ove pumpne stanice za Sta
su predvidena sredstva iz BudZeta Glavnog grada Podgorica.

Poslovni objekat je izgradjen 1953. godine, rekonstrukcija i manja nadogradnja izvrSena
je 1978. godine, a detaljna rekonstukcija objekata izgradjena je 2008. godine. Objekat je
prizemni sa podrumom ukupne korisne povrsine oko 260 m?.

U okviru ove vodoizvoriSne zone redovno se vrSe aktivnosti na ispiranju i dezinfekciji svih
kaptaza. Sa ciliem obezbjedivanja uslova oCuvanja kvaliteta sirove vode vodoizvorista
"Mareza”, posmatrano sa ekoloSkog aspekta, kao i obezbjedenje ispravnosti fizicko-
hemijskih i mikrobioloskih karakteristika vode.

Naime zbog specifiCnosti polozaja izvorista, Ciji je horizont duzine preko 1.000 m, i vrela
na istom koja stalno daju vodu, u razradi je predlog nacina i metodologije dezinfekcije
kaptaZza. Na samom vodoizvoristu voda je usporena mostom i ustavom ispod mosta gdje
se skrec¢e dio vode u uradeni betonski kanal preko ToloSkog polja i LjeSkopoljskog polja
do rijeke Morace. Preostali dio voda ide koritom rijeke TreSenice, dajuci vode rijeci Matici
odnosno Sitnici na jugu. |z svake kaptaze prelivni kanali ulivaju se direktno u jezero
(naprijed navedeni usporeni dio vode) pa dezinfekcija zahtijeva veliki oprez.
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Zavisno od potreba i u narednom periodu ¢e se na ovom dijelu jezera izvoditi aktivnosti
kako ne bi doslo do ugrozavanja biljnog i zivotinjskog svijeta u vodi u slu€aju nadolaska
velikih voda (pojava evidentna od davnina). Takode i u narednom periodu, nastavice se
sa aktivnostima koje se odnose na:

- CiSc¢enje kanala prelivnih voda koje nastaju na prostoru svih izvorista,

- provjeriti kvalitet Sljunka i izvrsiti njegovu zamjenu,

- rasCiS¢avanje jezera od trske i ostalog vodenog rastinja sa korijenjem,

- vadenije, transport i deponovanje mulja i Siblja na povrsini jezera gdje je izvrSeno i
sjeCenje trske,

- CiSc¢enje obodnih ivica jezera od drveca i biljnog rastinja,

- uklanjanje rastinja i taloga oko brana odnosno ispusta,

- provjera brana, opravka, razradivanje i podmazivanje

- nakon kompletnog €iS¢enja mulja sa dna jezera i kanala izvrSi¢e se zasipanje
ispranim i granuliranim pijeskom i Sljunkom.

CiSéenje kanala i jezera su permanentne aktivnosti, kojima se obezbjeduje normalno
oticanje vode i time sprijeCava eventualno mijeSanje jezerske vode sa vodom u
kaptazama i zamucenju istih. U 2020. godini vrSice se aktivnosti na uredenju prostora oko
kaptaza.

» Vodoizvoriste ,,Zagori¢“ koristi vodu iz buSenih bunara, a njegova eksploatacija je
pocCela prije 45 godina. Na kompleksu vodoizvorista, koji je ogradjen, postoji objekat za
smjestaj masinske, elektro i hlorne opreme, korisne povrSine oko 101 m2. Objekat je
sagradjen 1978. godine u okviru koga se nalazi bunar B2, presjeka @ 500 mm i dubine
70 m koji je sagradjen 1969. godine. Bunar Bl izgradjen je 1971. godine i presjeka je @
600 mm, dubine 50 m i nalazi se u objektu $estougaonog oblika, povrine 21 m2. Tredi
bunar izgradjen je 1975. godine i presjeka je @ 600 mm, dubine 50 m. Bunar B4 izveden
je 2008. godine, presjeka je @ 800 mm, dubine 75 m.

Kapacitet ovog vodoizvorista je 545 I/s. Bunari B1 i B2 su opremljeni pumpnim
agregatima starije proizvodnje (sa dugim vratilom), kapaciteta po 125 I/s. Bunari B3 i B4
posjeduju potopne pumpne agregate novije proizvodnje, kapaciteta 60 I/s i 90 I/s.

U proteklom periodu na ovom vodoizvoriStu izvrSene su znacCajne investicione aktivnosti,
od proSirivanja zastitne zone, povecanje kapaciteta buSenjem bunara B4,
rekonstrukcijom elektro opreme i povecanjem snage transformatorske stanice,
rekonstrukcijom hlorne opreme i ugradnjom mjerne opreme. U 2014. godini zavr$eni su
radovi na busenju i opremanju bunara B5. Kapacitet bunara B5 je 145 I/s i to je bunar sa
najve¢im kapacitetom na podru€ju Glavnog grada. Novoizgradeni bunar je stavljen u
funkciju i zamijenio je najstariji bunar B1.
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» Vodoizvoriste ,,Cemovsko polje“ raspolaze sa 5 bunara, kapaciteta 410 I/s (70 I/s,
50 I/s, 70 I/s, 110 I/s, 110 I/s). Na ovom vodoizvoriStu izgradjeno je 10 pijezometarskih
buSotina profila 2 i dubine 60 m.

Komandna zgrada je prizemni objekat, korisne povrsine 80 m? u okviru koga su prostorije
za hlorisanje, komandna sala, sala sa elektro ormarima i trafostanice. Objekat je
izgradjen 1999. godine. U periodu od 1999. do 2005. godine, sukcesivno su pustani
bunari u rad. U prethodnom periodu instalirana je oprema za automatsko hlorisanje
potisnute vode, sa dopunskom mjernom opremom.
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Vodosnabdijevanje opsStine u okviru Glavnog grada - Golubovci

lzgradnja vodovodne mreze u opstini u okviru Glavnog grada - Golubovci realizuje se u
duZzem periodu. Generalnim rjeSenjem vodosnabdijevanja naselja na podrucju Zete
predvideno je vodosnabdijevanje ovog podrudja iz dva pravca i to:

- iz pravca Glavnog grada, cjevovodom DN 450 mm
- iz pravca Vuksanlekic¢a, cjevovodom DN 350 mm.

Pored glavnih pravaca za vodosnabdijevanje Zete planirano je povezivanje cijelog
sistema sa izgradnjom dva rezervoara i to:

- rezervoar Vranjska Gora, zapremine V=800 m3
- rezervoar Orlovina, zapremine V=2000 m3.

U prethodnom periodu su realizovani sledeci radovi:

- Iz pravca Glavnog Grada u ranijem periodu izveden je primarni cjevovod do
Golubovaca i planirana sekundarna mreza usputnih potroSata (Mojanoviéi i
Balijae, Bijelo Polje-Plavnica, Golubovci-Vukovacki most, Selo Srpska, Mahala,
Botun, Ljajkoviéi, Mitroviéi, Balabani, TreSnjica, i dr.)

- |z pravca Vuksanlekic¢a:

1. Bunar u Vuksanleki¢ima koiji sluzi za vodosnabdijevanje Zete

2. Primarni cjevovod od vodoizvorista Vuksanlekiéi do ogranka za Lekovi¢a Goru, DN
300 mm

3. Primarni cjevovod DN 350 od ogranka za Lekovi¢a Goru do Mataguza

4. Primarni cjevovod DN 350 od Mataguza do Golubovaca

5. Rezervoar za Lekovica Goru zapremine V=800m3 kao i pristupni put do
rezervoara

6. Opremanje bunara za Zetu na vodoizvoristu Vuksanlekici.

U 2014. godine zavrSeni su radovi na rekonstrukciji i izgradnji sistema za
vodosnabdijevanje u opstini u okviru Glavnog grada - Golubovci, koji su se odnosili na:
- lzradu vodovoda za naselje Donje Zete - dionica kroz Beglake i Gori€ane,
- Vodosnabdijevanje Donje Zete - dionica Vukovacki most - rezervoar
Orlovina,
- lzvodenje radova na rezervoaru Orlovina sa pristupnim saobracéajnicama,
- lzvodenje radova na vodosnabdijevanju Gornje Zete — Mitrovici, Ljaljkovici, Botun i
Cijevna,
- izradu vodovoda za naselje Donja Zeta — dionica kroz Vukovce,
- lzradu vodovoda za naselja Donje Zete — cjevovod za naselje GoSiéi,
- lzradu vodovoda za naselja Donje Zete — cjevovod za naselje Gostilj,
- lzradu vodovoda za naselja Donje Zete — cjevovod za naselje Mataguzi | i Il dio,
- lzradu vodovoda za naselja Donje Zete — cjevovod za naselje BalijaCe,
- lzvodenje radova na izgradnji vodovodne mreZe u naseljima Mahala, Su$unja i
Golubovci.
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Ukupna vrijednost gore navedenih izvedenih radova iznosila je oko 3,5 miliona eura.
Realizacijom ovog Projekta omogucilo se prikljuCenje stanovnika ovog podrucja na
sistem organizovanog vodosnabdijevanja Glavnog grada Podgorice.

U toku 2016. godine izvedeni su radovi na izgradnji sekundarne vodovodne mreze za
naselja Mahala, Mojanovici, Gori¢ani i Balijace.

U 2017. 1 2018. godini na teritoriji opStine u okviru Glavnog grada - Golubovci zavrSeni su
radovi koji su obuhvatali rekonstrukciju postojece i izgradnju nove vodovodne mreze u
naseljima Mahala, Gori¢ani, Bijelo polje, Mataguzi i dr.

U 2019. godini pristupilo se izgradnji nove vodovodne mreze za naselje Berislavci,
ukupne ugovorene vrijednosti 175.699,87 €. Zaklju¢no sa mjesecom oktobrom tekuce
godine realizovano je oko 100.000,00 €.

Planirano je da se u narednoj godini pristupi izgradnji vodovodne mreze na podrucju sela

Ponari i u centralnom dijelu, procijenjene vrijednosti 200.000,00 €, Sto Ce se finansirati iz
budzeta opStine u okviru Glavnog grada - Golubovci.
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Vodovodna mreza

Jedan od osnovnih preduslova urednog vodosnabdijevanja je adekvatno odrzavanje
vodovodne mreze. Vodovodna mreza podijeljena je na primarnu mrezu, koja obuhvata
transportno distrubutivne cjevovode, sekundarnu mrezu sa koje se snabdijevaju potrosaci
i tercijarnu mreZu koja u vecini sluCajeva predstavlja priklju¢ni dio cjevovoda od
sekundarne mreze do mjernog mjesta potrosaca.

Procijenjena duzina primarne i sekundarne mreze, preko koje se distribuira voda do
potro8aca, iznosi cca 700 km primarne i 330 km sekundarne mreze, dok se duZina
tercijarne mreze procjenjuje na cca 370 km. Ukupna procijenjena duzina vodovodne
mreZe na podrucju vodovodnog sistema Podgorice iznosi cca 1.400 km.

Aktivno snimanje i azuriranje katastra u digitalnoj formi vodovodnog sistema Podgorice,
poCelo je od 2000. godine na osnovu postoje¢eg materijala. Trenutni podatak o
snimljenoj mrezi i vodovodnim &vorovima na njoj, proizvod je iskljuivo rada na terenu,
odnosno potvrde podatka kroz precizno snimanje geodetskim instrumentima. Do sada je
snimljeno i katastarski obradeno ukupno 747.036 mvodovodne mreze.

Mreza se sastoji iz cjevovoda raznih pre€nika, tipova i starosti. U tabeli su date vrste
vodovodnog materijala za dio snimljenog katastra mreze.

Tabela 2: UCeS¢e pojedinih materijala u ukupno snimljenoj mrezi

Materijal Duzina (m) Procenat (%)
AC (azbest-cement) 137.190 18,37
PEVG (polietilen visoke gustoce) 498.948 66,79
LG (liveno-gvozdeni cjevodovod) 11.380 1,52
D (duktil) 29.582 3,96
PVC (polivinil hlorid) 2.696 0,36
CELIK (Celi¢ni cjevovod) 8.357 1,12
PC (pocin€ani cjevovod) 53.499 7,16
Nepoznato 5.384 0,72

Ukupno 747.036 100
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Kao $to je i prethodnih godina bila praksa, uporedo sa dopunom katastra instalacija, za
¢im postoji potreba narocCito u dijelu sekundarne i tercijarne mreze, Drustvo ¢e i u
narednom periodu izvoditi aktivnosti na saniranju i zamjeni pojedinih cjevovoda, kroz
rekonstrukciju vodovodne mreze. Prioritet za zamjenu su azbest-cementne cijevi stare
oko Cetrdeset godina. U planu je da se svake godine zamijeni po 5.000 m ovih cijevi.

Kako je u srednjoro¢noj projekciji razvoja vodosnabdijevanja za podrucje Glavnog grada
planirano i u narednom periodu ¢e se preduzimati aktivnosti na zamjeni azbest cementnih
cijevi u djelovima grada gdje su se do sada deSavali naj¢es¢i kvarovi.

Osim azbest-cementne cijevi i PVC kao materijal je izbaCen iz upotrebe i takode je
potrebno izvrditi i njegovu zamijenu u narednom periodu. Pomenute aktivnosti, za
osnovni cilj imaju smanjenje tehnickih gubitaka, odnosno procurivanja na vodovodnoj
mrezi.
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Rezervoarski prostor Glavnhog grada Podgorica

Sirenje sistema Glavnog grada i njegovo spajanje sa opétinom u okviru Glavnog grada -
Golubovci i opStinom Tuzi, prouzrokovalo je izradu novog rezervoarskog prostora.

Trenutno se raspolaZe sa sljedeéim rezervoarima, ukupnog kapaciteta 8.400 m? i to:

Rezervoar ,Ljubovic¢“, kapaciteta 3.000 m?3
Rezervoar ,Gorica“, kapaciteta 1.200 m?
Rezervoar ,Vuksanlekiéi“, kapaciteta 800 m3
Rezervoar ,Milje$“, kapaciteta 200 m3
Rezervoar ,Lekovi¢a gora“, kapaciteta 800 m?
Rezervoar ,Dinosa“, kapaciteta 400 m?

Rezervoar Orlovina, kapaciteta 2.000 m?.

Do kraja 2019. godine ocCekuje se zavrSetak centralnog rezervoara Kakaricka gora,
kapaciteta 600 m?, koji ¢e biti u potpunoj funkciji u 2020. godini.

Obzirom na prosje¢nu dnevnu potroSnju vode, rezervoarski prostor sa kojim raspolaze
vodovodni sistem Glavnog grada, predstavlja oko 9% od dnevnih potreba. OCcito je da je
ova zapremina nedovoljna i da je potrebno usmijeriti aktivhosti na njenom povecanju.
Uobicajena praksa jeste da veli€ina rezervoarskog prostora bude do 30% u odnosu na
dnevne potrebe.

Rezervoarski prostor — Podgorica

Najveci nedostatak rezervoarskog prostora je upravo u Podgorici, gdje se raspolaze sa
dva rezervoara, ukupnog kapaciteta 6.200 m3i to:

e Rezervoar ,Ljubovi¢”, kapaciteta 3.000 m?3

e Rezervoar ,Gorica“, kapaciteta 1.200 m?

e Rezervoar ,Orlovina“, kapaciteta 2.000 m3

Postojeéi rezervoarski prostor na Ljubovicu povezan je primarnim cjevovodima
nedovoljnog profila i u ovom trenutku ne moze se govoriti 0 njegovoj potpunoj funkciji,
pogotovo u ljetnjim mjesecima, kada je ovaj rezervoar gotovo prazan. Rezervoarski
prostor na brdu Gorica koristi se u protivpozarne svrhe i trenutno je u funkciji.

Studijom izvodljivosti vodosnabdijevanja, odvodenja i pre€iS¢avanja otpadnih voda
Glavnog grada Podgorica, koja je zavrSena u aprilu 2011. godine, obraden je razvoj
hidrotehnicke infrastrukture na podrucju Glavnog grada Podgorice. U dijelu koji se odnosi
na vodosnabdijevanje, obraden je objekat centralnog rezervoara od 20.000 m® sa
glavnog vodoizvorista Mareza u duzini od oko 9.000 m. Uradena je Studija lokacije za
rezervoar ,VrSak® od strane Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice.
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b) Vodovodni sistem “Tuzi*

Ovaj sistem snabdijeva vodom OpSstinu Tuzi. Ukupno instalisani kapacitet je oko 220 I/s.

Vodu koristi iz bunara:
e PS , Tuzi" 12 1/s
e PS  Miljes* 78 I/s (43l/s, 20 /s, 15 I/s)
e PS ,Vuksanleki¢i“ 130 I/s (451/s, 851/s)

U toku 2011. godine, od strane Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice, izbuSen je i
opremljen jo$ jedan bunar kapaciteta 85 I/s sa ugradnjom pumpne stanice i prateCom
opremom. Sredinom 2012. godine isti je testiran i njegovim zavrSetkom omogucéeno je
snabdijevanje vodom dijela naselja Juzne Malesije i opsStine u okviru Glavnog grada -
Golubovci.

U toku 2006. godine izvrSena je rekonstrukcija vodoizvorista ,Milje$" i tom prilikom je
povecéan kapacitet ovog vodoizvorista buSenjem tre¢eg bunara.

Ovaj sistem raspolaze sa:
e rezervoarom ,Vuksanlekiéi, izgradjenim i pustenim u funkciju 2010. godine,
kapaciteta 800 m?,
e rezervoarom ,Miljes“, kapaciteta 200 m3 i
e rezervoarom ,Lekovi¢a gora“, izgradenim 2012. godine, kapaciteta 800m3.

Ukupni kapaciteti rezervaara iznose 1.800 m3.

Kao sastavni dio jedinstvenog vodovodnog sistema Tuzi od 2011. godine egzistira i
vodovodni sistem Juzna Malesija, koji obuhvata tri mjesne zajednice: Sukuric,
Vuksanlekici i Vran;.

Tokom 2012. godine zavrSena je primarna i veci dio sekundarne mreze na podrucju
Juzne Malesije. Ukupno je izradeno oko 30 km vodovodne mreze i prikljuceno oko 200
potroSaca na vodovodni sistem Tuzi. Ovim Projektom obuhvacena su sljedeé¢a naselja
Vranj, Vladna, Vuksanlekici, DusSiéi, Sukuru¢, Dre$aj, Podhum.

U cilju smanjenja gubitaka na podruc¢ju Opstine Tuzi, u ranijem periodu je zavrSena
izrada kompletnog katastra instalacija. Obuhvaéen je i odredeni broj nelegalno
priklju€enih potroSaca, koji su u prethodnom periodu registrovani.

Drustvo je prethodnih godina pristupilo realizaciji znaCajnih investicija na ovom podrucju,
kako bi se rijeSio problem kvarova, curenja i nelegalnog koriS¢enja vode sa mreze, a
kako bi se sa druge strane uticalo na smanjenje gubitaka vode.

Izgradnja nove mreze u juznim djelovima OpStine Tuzi i rekonstrukcija vodovodne mreze

u centralnim djelovima naselja Tuzi, imale su za cilj, omogucavanja redovnog
vodosnabdijevanja gradana na ovom podrucju.
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Tako su u toku 2015. godine zavrSene aktivnosti na rekonstrukciji oko 20 km vodovodne
mreze (zamjena cjevovoda) na podrucju Opstine Tuzi (Tuzi |, Tuzi lll, KarabuSko polje i
juzni djelovi), odnosno u djelovima gdje su evidentirani najveci gubici na mreZi.

Takode, zavrSetkom izgradnje primarnog vodovoda u duzini od 7 km za seosko naselje
Kuce Raki¢a, omoguceno je prikljuenje na mrezu oko 90 domacinstava. ZavrSena je i
izgradnja sekundarne mreze u Sukurucu (duzina oko 10 km) i omoguceno je prikljucenje
dodatnih 100 domacdinstava na vodovodnu mrezu, €ime je kompletirana sekundarna
mreZa, kao i vodovodni sistem na podrucju Juzne Malesije.

Ukupna vrijednost ovih investicija iznosila je oko 2 miliona eura €.

U 2016. godini zavrSeni su radovi na rekonstrukciji vodovodne mreze u Tuzima (naselje
sa desne strane puta Tuzi — BoZzaj). Drustvo je takode u 2016. godini zavrSilo radove na
izgradnji vodovoda za naselje Karabusko polje u Opstini Tuzi — | faza, sa ciljem stvaranja
realnih pretpostavki za integraciju Karabuskog polja, koji je sada nezavisni seoski
vodovodni sistem, u vodovodni sistem Tuzi, odnosno Glavnog grada. Radovi su se
prvenstveno odnosili na rekonstrukciju mreze i normalizaciju vodosnabdijevanja u ljetnjim
mjesecima.

Pored ovih, u 2016. godini zavrSene su aktivnosti na Sirenju vodovodne mreze u brdskom
dijelu ove gradske opstine, u selu Traboin i Nabom. Radovi su se odnosili ha izgradnju
potisnog i distributivnog cjevovoda na pumpnoj stanici, ¢ime je omoguceno prikljucenje
oko 30 domacinstava na vodovodnu mrezu.

U 2017. godini rekonstruisana je sekundarna vodovodna mreza i izvrSeno prespajanje
potroSaca na cjelokupnoj teritoriji Opstine Tuzi. Takode, zavrSeni su radovi na izgradnji
cjevovoda PEVG DN 63 mm u naselju OmerboZzovici Il visinska zona, radovi na izgradnji
novih cjevovoda u naselju Sip&anik-Tuzi sa izmijeStanjem postoje¢ih vodomijera u
novoizgradene Sahtove, koji se nalaze na javnoj povrsini, radovi na izgradnji sekundarne
vodovodne mreze u Karabuskom polju (Il faza), ¢ime se ovaj sistem, povezao na
vodovodni sistem Tuzi, odnosno Glavnog grada. Takode, u 2017. godini zavrSeni su
radovi na realizaciji projekta vodosnabdijevanja Hota, za naselja Spinja i Skora¢ koji su
se odnosili na izgradnju rezervoarskog prostora i magistralnog cjevovoda.

U toku 2018. godine na podru¢ju Opstine Tuzi zavrSena je izgradnja i rekonstrukcija
vodovodne mreze, kao i intervencije na poboljSanju vodosnabdijevanja tog podrudja.
Najveci iznos sredstava je utroSen na adaptaciju vodovodne mreze u naselju Karabusko
polje.

Zakljuéno sa oktobrom mjesecom 2019. godine, na podrucju ove opstine ulozeno je oko
42 hiljade eura, a radovi su se odnosili na izgradnju vodovodne mreze u naseljima
Vuksanleki¢i, Hoti, Spinja i Skora¢; izgradnju nove vodovodne mreze u naselju
Karabusko polje; izgradnju gradske vodovodne mrezZe u naselju Miljes.
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c) Vodovodni sistem “Dinosa”

Vodovodni sistem ,Dinosa“ je pusten u rad 2008. godine. Sa njega se vrSi snabdijevanje
vodom oko 280 potroSaca u naselju DinoSa. Vodu Koristi iz bunarskog izvoriSta na kome
se nalazi bunar kapaciteta 28 I/s. Bunarsko izvoriste je opremljeno sa objektom crpne
stanice u kome se nalazi elektro-masSinska i hlorna oprema. Unutar samog sistema
izgradjen je rezervoar zapremine 400 m3, dok je duzina vodovodne mreze oko 13 km.

U toku 2013. godine zavrSena je realizacija Projekta otvaranja novih kapaciteta na
vodoizvoriStu DinoSa i njegovo povezivanje na vodovodni sistem Glavnog grada. Bunar,
kapaciteta 60-70 |/s, pusten je u rad. Znacaj ovog Projekta je u tome Sto se sa novim
koli¢inama poboljSalo vodosnabdijevanje u rubnim djelovima grada, prvenstveno na
Vrelima Ribnic¢kim i naselju Konik. Ujedno stvoreni su uslovi za povezivanje pojedinih
naselja na vodovodnu infrastrukturu (naselje OmerbozZovici), koja do sada nijesu imala
sistem vodosnabdijevanja.
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3.1.2. Plan potisnute vode u 2020. godini

Planirano je da se u 2020. godini potisne ukupno 37.000.000 m?3 vode.

Ukupno planirane koli€ine koje ¢e se potisnuti sa vodovodnog sistema “Podgorica” iznose
33.475.000 m? i to:
- za potrebe Glavnog grada Podgorica .........ccccovviiiiiiiiiiiiinnnn. 29.920.000 m?

- za potrebe opstine Danilovgrad ............cooooiiiiiiii 2.255.000 m3
- za potrebe opstine u okviru Glavnog grada - Golubovci ................ 1.300.000 m?

Od ukupne koli¢ine planirane potisnute vode sa vodoizvorista “Dinosa”, za vodovodni
sistem “Podgorica” bi¢e usmjereno 1.250.000 m?® vode, a za naselje DinoSu 125.000 m?3.

U 2020. godini planirano je da se za potrebe Tuzi potisne 2.150.000 m? koli€ine vode.

Tabela 3: Plan potisnute vode za 2020. godinu po podruc¢jima

Mjeseci Podgorica Zeta Danilovgrad | Dinosa Tuzi UKUPNO
Januar 2.375.000 | 100.000 188.000 | 101.000 | 135.000 | 2.899.000
Februar 2.133.000 82.000 168.000 96.000 | 125.000 | 2.604.000
Mart 2.440.000 | 108.000 190.000 | 110.000 | 155.000 | 3.003.000
April 2.310.000 90.000 187.000 | 120.000 | 155.000 | 2.862.000
Maj 2.338.000 95.000 188.000 | 123.000 | 155.000 | 2.899.000
Jun 2.942.000 | 135.000 193.000 | 130.000 | 225.000 | 3.625.000
Jul 2.895.000 | 130.000 200.000 | 133.000 | 220.000 | 3.578.000
Avgust 3.117.000 | 120.000 200.000 | 132.000 | 340.000 | 3.909.000
Septembar | 2.680.000 | 130.000 196.000 | 125.000 | 220.000 | 3.351.000
Oktobar 2.305.000 | 105.000 185.000 | 107.000 | 150.000 | 2.852.000
Novembar | 2.170.000 | 105.000 180.000 96.000 | 135.000 | 2.686.000
Decembar | 2.215.000 | 100.000 180.000 | 102.000 | 135.000 | 2.732.000
Ukupno 29.920.000 | 1.300.000 2.255.000 | 1.375.000 | 2.150.000 | 37.000.000

Imajuci u vidu da su pumpne stanice najveci potrosaci elektricne energije, i u narednoj
godini, kao i u prethodnom periodu, redovno Ce se pratiti rezim rada pumpnih agregata i
stepen njihove iskoriS¢enosti, sve sa ciliem smanjenja potrosnje elektriCne energije.

31



Program rada za 2020. godinu

3.1.3. Planirane aktivhosti na odrzavanju crpnih stanica u 2020. godini

Pored redovnih aktivnosti na odrzavanju crpnih stanica, u 2020. godini planirano je i
sledece:

1)

PS ,Mareza 1”:

servisiranje hlorne opreme,

remont buster pumpi,

baZdarenje boca hlora za sve pumpne stanice, kao i
farbanje boca hlora na svim pumpnim stanicama;

PS ,Mareza 2”:

sanacija krova iznad prostorije sa elektromotorima,

izvodenje radova na €iS¢enju priobalnog dijela jezera u okviru neposredne zone
zastite;

Sve kaptirane vode na uzvodnom toku Mareze se sabiraju na jedno mjesto odakle
se gravitacijom cCeli¢nim cjevovodima, poloZenim po dnu jezera, uvode direktno u
crpne bazene, gdje se voda tretira i isporu€uje potroSacima. Na svim kaptazama
uradeni su otvoreni i ukopani zatvoreni odvodni kanali putem kojih se sav viSak
raspolozivih nekaptiranih voda ispusta u postojeée jezero. Svako plavijenje
pomenutih preliva izazvalo bi direktno ugroZavanje kvaliteta vode za pice. U
sluCaju nadolaska velikih voda, pojave koja je ovdje evidentirana od davnina,
mora se pristupiti CiS¢enju jezera od biljnog rastinja i mulja i time sprijeciti
eventualno mijeSanje jezerske vode sa vodom u kaptazama i zamuéeniju istih;
nastaviti sa aktivnostima na uredenju prostora oko kaptaza (uklanjanje zemljanog i
glinenog materijala, kao i postoje¢eg Sljun€anog zasipa izmedu kaptaza i tako
oCiS¢en prostor zasuti novim ispranim Sljunkom u ta¢no definisanim slojevima sa
odredenom veli€¢inom frakcije);

servisiranje pumpnih agregata, za $ta su izdvojena sredstva iz BudzZeta Glavnog
grada Podgorica,

remont buster pumpi,

servisiranje hlorne opreme;

PS ,Cemovsko polje”:

adaptacija prostorije za maSiniste,
remont buster pumpi,

servisiranje hlorne opreme;

PS ,Zagoric”:

servisiranje pumpnih agregata P1i P2,
adaptacija prostorije za maSiniste,
remont buster pumpi,

servisiranje hlorne opreme;
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5) PS,Miljes”™

- servisiranje hlorne opreme,

- zamjena elektronike mjeraca protoka,
- remont buster pumpi;

6) PS ,Vuksanlekici”:
- servisiranje hlorne opreme,
- zamjena elektronike mjeraca protoka,
- remont buster pumpi,
- nabavka novog pumpnog agregata;

7) PS ,Dinosa“

- servisiranje hlorne opreme,
- zamjena mjeraca protoka,
- remont buster pumpi;

8) PS ,Bio¢e” — Kucki vodovod:
- servisiranje hlorne opreme;

9) PS ,Bioce”™:
- servisiranje hlorne opreme,
- nabavka novog pumpnog agregata;

10) PS ,lverak”:

- sanacija krova objekta pumpne stanice,
- servisiranje hlorne opreme,

- sanacija rezervoara;

11) PS ,Farmaci’:

- servisiranje hlorne opreme,

- asvaltiranje puta do rezervoara,

- zamjena buster pumpe u objektu;

12) PS ,Okno Straganacko”:
- servisiranje hlorne opreme;
13) PS ,Vranjina”™

- servisiranje hlorne opreme;

Na svim pumpnim postrojenjima crpnih stanica i PPOV-u, planirano je da se izvrSi
kontrola i remont elektro ormara i kablovske mreze.
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3.1.4. Planirane aktivhosti na odrzavanju vodovodne mreze u 2020. godini

Planirane aktivnosti koje ¢e se sprovesti u 2020. godini, odnose se na tekuce odrzavanje
vodovodne mreze i objekata mreze.

Detaljan pregled planiranih aktivnosti dat je u narednoj tabeli.

Tabela 4 : Planirane aktivnosti na odrzavanju vodovodne mreze

R.br. | Pozicija Opis pozicije Jed. mj.| Koligina C;?a"'
Otklanjanje kvarova na vodovodnoj
1, mreZi | objektima mreze (vodovodnim | broj |4 550 | 4 oo
cijevima, Sahtovima, prikljuécima i interv.
crpnim stanicama), po prijavi
12 Ivzrada novih cjevovoda sa ugradnjom oom 15.000 4.000
¢vorova ¢vorova 50
Rekonstrukcija vodovodne mreze sa m 5.000
1.3. . - x 1.500
prespajanjem potrosaca kom 600
Ruéno &is¢enje vodovodnih Sahtova
14 na primarnoj i sekundarn_c_)J vodovnoj kom 30 300
. mrezi sa odvozom materijala na
Tekuce | geponiju
odrzavanje — ———— :
15 Cepovanje i blindiranje cjevovoda i kom 150 375
hidranata po zahtjevima trecih lica
Postavljanje poklopaca na
1.6. vodovodnim Sahtovima usljed loma i kom 100 400
otudenja
17 _Odrz_av§1n1e vodoyodmh armatura na kom 100 300
javnim ¢esmama i fontanama
1.8. Pregled i kontrola vodovodne mreze int;(rac;{/ 600 2.400
1.9 Ispiranje vodovodne mreze m 10.000 100
2.1 Seoski Otklanjanje kvarova na vodovodnoj broj
. A . , 250 1.875
vodovodi | mrezi i objektima mreze interv.

Detaljni pregled vodovodne mrezZe sa prateéim ¢vorovima na mrezi je aktivnost koja Ce se
realizovati i u toku 2020. godine, u cilju smanjenja tehnickih gubitaka na mrezi i objektima
mreze.
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3.1.5. Laboratorija za ispitivanje kvaliteta vode za pice

Kontrola kvaliteta vode za pi¢e je zakonska obaveza svakog vodovoda. ,Vodovod i
kanalizacija” d.o.0. Podgorica duzno je da obezbijedi stalno i sistematsko registrovanje
koli¢ina vode i ispitivanje kvaliteta vode na vodozahvatima, u skladu sa vazZecim
Pravilnikom o parametrima, provjeri usaglasenosti, metodama, nacinu, obimu analiza i
sprovodenju monitoring zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu Sllist CG
br.64/18.

Mjerna mjesta uzorkovanja su definisana na osnovu analize opasnosti svih
identifikovanih hazarda. U skladu sa implementiranim standardom 1SO 22000:2005
analizirani su svi hazardni dogadaji koji mogu da se pojave u toku proizvodnje i
distribucije vode, kao posledica direktne ili indirektne kontaminacije bazirano na: fizi¢ko-
hemijskom i mikrobioloSkom aspektu.

Dinamika i obim ispitivanja parametara sirove i hlorisane vode u 2020. godini vrSi¢e se u
skladu sa zakonskim propisima odnosno Pravilnikom o parametrima, provjeri
usaglasenosti, metodama, nacinu, obimu analiza i sprovodenju monitoringa zdravstvene
ispravnosti vode za ljudsku upotrebu (Sl.list CG br.64/18).

Godisnjim planom uzorkovanja i ispitivanja vode, koji se implementira na mjesecne
planove, planira se broj analiza voda obuhvaéenih obimom: osnovno ispitivanje (analiza
A), periodi€no ispitivanje (analiza B) i periodi¢no ispitivanje (analiza C). Obim analize A i
B vrsi se u internoj laboratoriji ovog drustva, dok se periodi€¢na ispitivanja sirove vode
vodoizvorista (analiza C) vrSi uz angazovanje akreditovanih laboratorija koje su tehnicki
opremljene za ispitivanja prema zahtjevu C analiza. Rije€ je uglavhom o organskim
parametrima kvaliteta vode. Ove analize sirove vode svih vodoizvorista u nadleznosti
Drustva su obavezujuée i prema zakonskim propisima vrse jednom u dvije godine.

Mjese€nim planom je predvideno (u normalnim vremenskim uslovima) uzorkovanje i
ispitivanje 300 uzoraka hlorisane vode iz distributivne mreze i 70 uzoraka sirove vode sa
svih vodoizvoriSta/vodozahvata. Ovaj broj uzoraka podrazumijeva ispitivanje vode na
kojima se vrSe ispitivanja minimum u obimu analize A. Planom kontrole kvaliteta
obuhvacena je i kontrola kvaliteta vode seoskih vodovoda koji su u nadleznosti ovog
Drustva.

Kontrola kvaliteta sirove vode obuhvata kontrolu svih bunara na vodozahvatima i svih
kaptaza na izvoristu "Mareza" (ukljuCujuci i nekaptirano izvoriste "Ljeskovac”).

Kvalitet vode ocjenjuje se na osnovu uskladenosti sa definisanim MDK vrijednostima
Pravilnika o parametrima, provjeri usaglasenosti, metodama, nacinu, obimu analiza i
sprovodenju monitoringa zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu (Sl.list CG
br.64/18).
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U skladu sa analizom rizika na definisanim mjernim mjestima vrSe se i proSirena
ispitivanja kvaliteta kako bi se pratile eventualne promjene u kvalitetu vode.

U periodu obilnih padavina laboratorija ¢e kao i svake godine vrsiti pojacanu kontrolu
kvaliteta vode, u skladu sa procjenom vanrednih okolnosti i implementiranog standarda
ISO 22000:2015.

Pored interne kontrole Laboratorije, kontrolu kvaliteta vode za pice iz distributivhe mreze,
za potrebe monitoringa, vrsi ZU Institut za javno zdravlje Crne Gore (24 mjerna mjesta).
Laboratorija svakog mjeseca dostavlja izvjeStaje ZU Institutu za javno zdravlje Crne Gore
i Zdravstveno sanitarnoj inspekciji. 1zvjestaji se odnose na uzorke sirove vode, na kojima
se u internoj laboratoriji Drustva, vrSe ispitivanja u obimu analize A (osnovna analiza
vode). Kompletne analize sirove vode, koje se rade na svim izvoriStima u nadleznosti
ovog Drustva, dostavljaju se ZU Institutu za javno zdravlje Crne Gore po zahtjevu.
Podaci o izvrSenim analizama na godiSnjem nivou dostavljace se ZU Institutu za javno
zdravlje, za izradu godisSnjih izvjeStaja i dokaza o ispunjenosti zakonskih akata.

Osnovni zadatak laboratorije u 2020 godini, je odrzavanje akreditacije prema standardu
za akreditaciju laboratorija za ispitivanje. Povodom objave novog izdanja medunarodnog
standarda ISO/IEC 17025 : 2017, Institut za standardizaciju Crne Gore (ISME) je donio
novi crnogorski standard MEST EN ISO IEC 17025 : 2018 OpSdti zahtjevi za
kompetentnost laboratorija za ispitivanje i laboratorija za etanoliranje (Sl.list CG br.15/18
od 09.03.2018.god). Postujuéi pravila akreditacije, laboratorija ovog Drustva je u obavezi
da do maja mjeseca 2020. godine, izvrSi usaglasavanje kompletne dokumentacije sa
zahtjevima novog standarda i realizuje reakreditacionu provjeru sa ciliem produzZenja
sertifikata na naredni ciklus od 4 godine.

Laboratorija ¢e i u 2020 godini, raditi na odrzavanju implementiranog standarda 1SO
22000 : 2005. Ucestvovace i u PT Semama najpoznatijih ovlaséenih provajdera za
fiziCko-hemijska i mikrobioloSka ispitivanja vode za piée, $to predstavlja vazno sredstvo
pomoc¢u kojeg laboratorija potvrduje stalni kvalitet i rezultate svoga rada, kao i
uporedivost svojih rezultata sa rezultatima drugih laboratorija koje rade u istim oblastima.
UceS¢e u Semama ispitivanja osposobljenosti (Proficiency Testing — PT) je vazan aspekt

eksterne kontrole kvaliteta (External Quality Assessment-EQA) laboratorijskih rezultata i
potvrda tehniCke kompetentnosti laboratorije.

Sa ciliem podizanja bezbjednosti kvaliteta vode na veci nivo, jedna od planiranih
aktivnosti u 2020. godini, je nabavka aparata za odredivanje sadrzaja organskih
parametara kvaliteta. Za navedena ispitivanja laboratorija sada koristi usluge drugih
akreditovanih laboratorija.

Na osnovu dobijenih rezultata ispitivanja i analize kvaliteta vode pravice se Mjesecni,
Kvartalni i Godisnji izvjestaiji.
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3.1.6. Procjena gubitaka u vodovodnom sistemu Podgorice za 2020. godinu i
prijedlog aktivnosti koje treba preduzeti u cilju njihovog smanjenja

U poglavlju 3.1.2 Plan potisnute vode, navedena je procjena da ¢e se u 2020. godini
potisnuti 37.000.000 m? vode. Medutim, tacnu procjenu koliko ¢e se potisnuti, fakturisati,
a koliko ¢e iznositi gubici vode iz sistema je vrlo teSko dati, jer je nemoguce predvidjeti
vremenske prilike koje zna€ajno utiCu na potro$nju vode. Stepen neprihodovane vode u
poslednje Cetiri godine je na priblizno istom nivou, oko 48,50%.

Gubitak vode u vodovodnom sistemu Glavnog grada Podgorica jeste izazov za ovo
Drustvo, kada se ima u vidu koliko se proizvede i u mrezu isporuci vode. 1z tog razloga
prepoznata je potreba da se reduciraju gubici vode u postoje¢em sistemu, kako bi se tako
oCuvana voda, koristila dalje za snabdijevanje krajnjih potroSaca i za smanjenje troSkova
operativnog rada sistema. U ovom trenutku na vodovodni sistem priklju¢eno je cca 85 %
stanovniStva Glavnog grada sa stalnom tendencijom uvecéavanja. Vodovodna mreza je
izgradena od cijevi razli¢itog materijala (AC, liveno gvozdene, PVC, polietilen, ductile...),
maksimalnog prec¢nika 800 mm.

Drustvo konstantno radi na zamjeni dotrajalih cjevovoda s ciljem smanjenja
tehnickih gubitaka, jer je jedan od osnovnih uzroka gubitaka na mreZi upravo
procurivanje na spojevima i oste¢enjima usljed dotrajalosti cijevnog materijala. Ono gdje
Drustvo ima prostora da i dalje djeluje je svakako efikasnije o€itavanje i mjerenje
potrosnje, jer uz reevidenciju terena, azuriranje i proSirenje baze podataka (zbog
povecéanja broja potroSaca), ugradnju vodomjera na daljinsko ocCitavanje i iskljuCenja sa
vodovodne mreze onih korisnika koje redovno ne izmiruju svoje racune, bi se svakako
uticalo na povecéanje fakturisane koliine vode i naplate, odnosno na smanjenje gubitaka
u sistemu.

» U cilju smanjenja gubitaka vode u sistemu otpocCelo se sa pilot projektom za
smanjenje gubitaka na dijelu vodovodnog sistema Podgorice, gdje su potpisani
ugovori sa slovenackom firmom ,Petrol“ i ,Siemens” Crna Gora. Cilj projekta je povecanje
efikasnosti sistema vodosnabdijevanja i stvaranje usteda na svim poljima, kroz sanaciju
gubitaka. Projekat obuhvata ugradnju mjerne opreme, sakupljanje i analizu podataka
vezanih za gubitke na vodovodnom sistemu sa cilem donoSenja seta mjera za
otklanjanje istih. Oblast koja je obuhvacéena pilot projektom odnosi se na podrucje Donje i
Gornje Gorice, Donjih Kokota, kao i naselja Beri, Farmaci, Lekici i Grbavci. Vrijednost ove
faze projekta, sa kojom se ve¢ otpocelo, iznosi oko 200 hiljada eura i trebala bi da bude
gotova u naredna tri do Cetiri mjeseca. Predvideno je da Projekat u cjelosti bude
realizovan u periodu od Sest do devet mjeseci, a druga faza se odnosi na sanaciju
kvarova, zamjenu vodomijera, regulaciju pritiska i drugih mjera, u Sta ¢e se uloZiti viSe od
100 hiljada eura.
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Problemu sa gubicima vode, treba se posvetiti izuzetna pazZnja i mora se obraditi i
predstaviti u Evropi i u svijetu poznatim metodologijama ispitivanja kvaliteta mreze, kao i
novim metodologijama analize gubitaka vode razvijene pod okrillem svjetske asocijacije
za vode (IWA - International Water Association). Nove metodologije priznale su
medunarodne institucije poput Svjetske banke i Svjetske zdravstvene organizacije, koje
su je aktivnho promovisale i Institut Svjetske banke pronasao je specificne kriterijume za
procjenu efikasnosti sistema vodosnabdjevanja.

Poznato je da se smanjivanje gubitka vode u sistemu uz optimalno koriséenje i razvoj
mreze, moze najefikasnije sprovesti samo sa formiranjem hidrauli¢nog matematic¢kog
modela. Pomocéu hidraulicnog matematickog modela, pored obavljanja dinamickih
simulacija pogona i distribucije vode mrezom u sadasnjim uslovima odrzavanja i buduéim
uslovima razvoja i gradnje, mogu se identifikovati svi nelogi¢ni uslovi koji skre¢u iz
normalnih uslova rada (pojavljivanje prekomernih gubitaka vode, uz prisustvo iracionalno
visokih pritisaka u mrezi, nepravilnosti u radu odredenih elemenata sistema, npr.
zatvarac€a, pumpnih stanica, ventila za regulaciju pritisaka, dinamika punjenja i praznjenja
vodovodnih rezervoara itd). Uz pomo¢ ovog modela moguce je pravovremeno
prognozirati odredene uslove u sistemu (moguéa je izrada razli¢ih scenarija i analiza
buducih situacija sa analizom razliCitih mjera poboljSanja sistema), Sto omogucéava
dugorocno efikasno upravljanje mreZe za vodosnabdjevanje.

Iz tih razloga, kako bi se poceli stvarati uslovi za nadgledanje i upravljanje kvalitetom, kao
i racionalan i tehnic¢ki korektan razvoj usluga vodosnabdjevanja i buduce rehabilitacije
vodovodne mreze, pristupilo se realizaciji ovog projekta.

» Kompletiranje katastra instalacija i detekcija kvarova

Pronalazenje i sanacija gubitaka jeste dugoroCan posao za koji je potrebno stvoriti
odredjene pretpostavke. Osnovna pretpostavka jeste identifikacija i polozajno snimanje
postojecih cjevovoda i njihova katastarska evidencija.

Drustvo posjeduje katastarske podloge postojeCe mreze, tako da je stanje katastra
hidrotehnickih instalacija, zaklju¢no sa 01.11.2019. godine, sljedece:
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Tabela 5.
Vodovod Fekalna kanalizacija Atmosferska kanalizacija
. Duzina . Duzina . . Duzina
. Broj cjevovoda | Broj cjevovoda | . Broj .quj cjevovoda
¢vorova Sahtova Sahtova | slivnika
(m) (m) (m)
Stanje 01.11.2019. 5774 747.036 6.687 204.450 729 7.137 149.237
Planirano stanje na 5794 | 750.036 6.707 | 205.450 731| 7.152| 149.587
kraju 2019.god.
Planirano u 2020.god 120 15.000 350 10.000 15 150 6.000
Planirano na kraju 5.014 | 765.036 7.057 | 215.450 746 | 7.302| 155.587
2020.god.

"ViK” d.o.0. Podgorica je proSirilo svoju djelatnost, izvodeéi radove na vodovodnoj i
kanalizacionoj mreZi za svoje projekte i stvara se potreba za svakodnevnim prisustvom
geometara za kontrolu izvedenih radova.

Osim planiranih katastarskih snimanja i obrade podataka na upotpunjavanju katastra, u
2020. godini, planirano je i snimanje situacija za izradu projektne dokumentacije za
vodovodnu i kanalizacionu mrezu, u zavisnosti od realizacije projekata.
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3.2. Kanalizacioni sistem

3.2.1. Sistem fekalne kanalizacije

Kanalizacioni sistem u Podgorici je separatni, a ovo Drustvo odrzava mrezu fekalne
kanalizacije, kao i Postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda. Prema procjenama,

duzina fekalne kanalizacione mreze je oko 210 km.

Ukupno je do sada katastarski snimljeno i obradeno: 204.450 m cjevovoda i 6.687 Sahti.

Odrzavanje fekalne kanalizacije vrsi se pomocu visokopritisnih vozila, malih i velikih, na
kompletnom podrucju Glavnog grada i gradskih opstina. Osnovna obaveza ,Vodovod i
kanalizacija“ d.o.0. Podgorica jeste odrZzavanje uli¢nih kolektora fekalne kanalizacije, dok
je odrzavanje kanalizacionih priklju¢aka u nadleznosti korisnika.

3.2.1.1. Planirane aktivnhosti na odrzavanju kanalizacione mreze u 2020. godini

Tabela 6: Planirane aktivhosti na odrZzavanju kanalizacione mrezZe

R. br. Fekalna kanalizacija Jeq. Koli€¢ina Casovi
mj. rada
Ispiranje kanalizacione
1. Ispiranje mreze i prikljuaka pomocu m 6.000 100
visokopritisne autocistijerne
Otklanjanje kvarova na
2.1.| Otklanjanje |kanalizacionoj mrezi i kom 1.400 1.500
kvarova na | priklju€cima po prjavi
2. odgusenju | Rekonstrukcija i otklanjanje
29, kanalizacione kvarova na mreZi i objektima kom 15 120
mreze mreze (revizionim oknima i
kanal. cijevima)
Otklanjanje |FakturiSe se tre¢im licima kom 150 160
kvarova na | Glavni grad Podgorica -
3.|3.1. odg_usemu_ Sekretarijat za k_omunalno kom 400 500
kanalizacionih | poslove (Agencija za
prikljuCaka | stanovanje)
. kom 100
4.1. Druge sluzbe tUra 120 100
Crplienje ey kom 40
4.14.2. septickin jama Fizicka lica tura 40 40
4.3. Pravna lica - fakturiSe se kom 80 80
tura 80
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3.2.2. Postrojenje za preciSc¢avanje otpadnih voda

Postojece Postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda grada Podgorice je izgradeno prije
39 godina i tehnicki je zastarjelo. Ovo Postrojenje ne moze obezbijediti najsavremenije
precCiScavanje otpadnih voda, kako u pogledu projektovanog kapaciteta, tako i u pogledu
efikasnosti preCiS¢avanja, narocCito kada se radi o uklanjanju nutrijenata. Kapacitet
postrojenja je 55.000 ES (ekvivalent stanovnika), a trenutno je na gradsku kanalizaciju
priklju¢eno oko 118.000 ES (ekvivalent stanovnika), Sto uzrokuje stoprocentnu
preoptere¢enost Postrojenja, zbog njegovog nedovoljnog kapaciteta i nemogucénosti da
na zadovoljavajuci nacin precisti sve otpadne vode koje doticu.

U proteklom periodu rada Postrojenja, vrSeno je priklju€enje novoizgradenih gradskih
objekata na kanalizacionu mrezu, Sto je uzrokovalo preoptereéenost Postrojenja, koje
nema dovoljno kapaciteta da mehanicki i bioloski precisti otpadne vode.

Kako na navedenoj lokaciji Postrojenja ne postoji moguénost daljeg proSirenja kapaciteta
preCiSCavanja otpadnih voda, problem nedostatka istog planira se rijeSiti izgradnjom
novog Postrojenja, na lokaciji kod Kombinata aluminijuma, koje je predlozeno u Studiji
izvodljivosti koju je uradila kompanija WYG International.

U 2020. godini planirano je da se na Postrojenje dovede cca 10.906.503m?3 otpadnih
voda, od Cega je u planu da se bioloski precisti 4.941.723m? tj. 45,31%, a mehanicki
5.964.780m?3 tj. 54,69% otpadnih voda. U cilju poboljSanja efikasnosti mehanickog
tretmana, a time i efikasnost rada Postrojenja, vrSi se doziranje rastvora feri hlorida
prosje¢no 100 kg/dan. Takode, u cilju efikasnosti rada Postrojenja i smanjenja
neprijatnog mirisa, vrsi se doziranje i sredstvima za mikrobiolo$ki tretmen, prosje¢no 8,5
kg/dan.

Postrojenje dodatno ,opterecuju“ industriske otpadne vode, koje se ispustaju u
kanalizaciju, jer je projektovano i izvedeno za preciS¢avanje komunalnih otpadnih voda.

Namjena Postrojenja nije preciSc¢avanje industrijskih otpadnih voda, koje su mnogo
kompleksnijeg sastava i veCeg stepena zagadenja od komunalnih otpadnih voda, i za
njihov tretman je potreban veci broj tehnoloSkih procesa obrade, Sto je zakonski
definisano. Potrebno je nadi nacin da u skladu sa vazecom regulativom, a u saradnji sa
nadleznim institicijama, industrije izgrade postrojenja za predtretman tehnoloskih
otpadnih voda, sto je njihova zakonska obaveza.
Prilikom tehnoloSkog procesa preciS¢avanja otpadnih voda dolazi do nastanka sporednih
proizvoda, takozvanih nus proizvoda, u pojedinim fazama procesa preciScavanja.
Potrebno je u saradnji sa nadleznim institucijama razmotriti mogucnost odlaganja ili dalje
obrade i eventualnog koriS¢enja sljedecih vrsta otpadadnog materijala sa Postrojenja:

- otpada sa automatskih grubih i finih resetki,

- smjese masti i ulja iz separatora ulja i masti,

- otpadnog pijeska iz separatora ulja i masnoca i

- dehidratisanog komunalnog kanalizacionog mulja obradenog na centrifugama.
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U 2020. godini planirano je i tekuce odrzavanje Postrojenja, u cilju postizanja sigurnosti u
radu istog, kao i odrzavanje SCADA sistema za daljinski nadzor i upravljanje pojedinim
pogonskim jedinicama Postrojenja.

Imajuéi u vidu Cinjenicu da je ,ViK* d.o.o. Podgorica i Glavni grad Podgorica planiraju
reSavanje problema izgradnje novog Postrojenja i mreze fekalnih kolektora, u narednom
periodu na postojeCem Postrojenju nijesu planirani veci investicioni zahvati, osim
redovnog tekuceg odrzavanja.

Projekat izgradnje Postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda sa pripadajucom
kolektorskom mrezom

| Faza Izgradnja Postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda i glavnog kolektora

Projekat ,Sakupljanje i pre€iS¢avanje otpadnih voda Podgorica“ je najznacajniji kapitalni
projekat, koji prevazilazi okvire Glavnog grada Podgorice i shodno svom znaaju moze
se definisati kao meduregionalni i drzavni projekat. Projekat je direktno vezan za
oCuvanje Zivotne sredine na Sirem podru€ju Glavnog grada Podgorice. Jedna od
znacajnih dimenzija ovog Projekta, svakako je zastita reZima podzemnih voda zetske
ravnice, a samim tim ocuvanje postojecCih vodoizvorista na teritoriji Glavnog grada i
smanjenje rizika od njihovog zagadjenja, obzirom da je polozaj vodoizvorista, u procesu
Sirenja grada, u velikoj mjeri naru$en nelegalnim objektima. Realizacija istog ¢e direktno
uticati na smanjenje zagadenja voda rijeke Morace. Kvalitet obradenih voda ¢e direktno
uticati na preciS¢avanje podzemnih voda zetske ravnice — kvalitet voda ¢e biti A1
(tehnicka voda).

Projekat podrazumijeva izgradnju novog PPOV-a sa kompletnim tretmanom
kanalizacionog mulja, krajnjeg kapaciteta 235.000 ekvivalentnih stanovnika i smjesten je
neposredno uz Kombinat aluminijuma Podgorica. Navedena lokacija potvrdena je i svim
planskim dokumentima, Prostorno urbanistickim planom Podgorice iz 2014. godine i
DUP-om ,Industriska zona — Kombinat aluminijuma Podgorica® iz 2008. godine.
Prostorno planska dokumentacija ,Industrijska zona — Kombinat aluminijuma Podgorica“
u Podgorici, dodatno je definisala lokaciju buduéeg Postrojenja za preciSéavanje otpadnih
voda koja nije opterecena imovinsko-pravnim odnosima.

,vodovod i kanalizacija“ d.o.0 zajedno sa Glavnim gradom, Ministarstvom odrzivog
razvoja i turizma i Ministarstvom finansija Crne Gore intezivno su radili na obezbjedivaniju
finansijskih sredstava za realizaciju ovog znac€ajnog Projekta. Nacionalna investiciona
komisija Vlade Crne Gore ovaj Projekat je rangirala kao prioritetni drzavni Projekat iz
oblasti zastite Zivotne sredine, ¢ime su stvoreni preduslovi za uspjesSno finansiranje.

Projektna oblast je odredena u skladu sa planskom oblasti Podgorice kako je definisana
u Prostorno urbanistickom planu (PUP) Glavnog grada. Ona obuhvata cjelokupnu urbanu
oblast grada i sve oblasti planiranog urbanog proSirenja i pokriva sve oblasti koje mogu
opsluzivati ili mogu potencijalno u buduénosti opsluzivati Postrojenje za preciSc¢avanje
otpadnih voda i kanalizacioni sistem u Podgorici. Ona pokriva povrsinu od 108 km?.
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Glavna komponenta projekta je izgradnja novog Postrojenja za tretman otpadnih voda
oko 5 km nizvodno od postoje¢eg i na drugoj, lijevoj obali rijeke MoracCe. Postojece
Postrojenje e biti deaktivirano i sruseno, a na postoje¢em podrucju Glavni grad planira
da izvrsi sanaciju (prethodno uklanjanje gradevinskog materijala i gradevinskog otpada,
uklanjanje mulja, tretman zemljista i uklanjanje opasnih materija) i rekultivaciju zemiljista.
Ove mjere nece biti dio Projekta.

Glavni grad i “Vodovod i kanalizacija” d.o.0. Podgorica, prepoznali su prioritet da se
poboljSa sanitarna situacija u Podgorici i zapocCeli su preliminarne korake koji su
sprovedeni u djelo putem pripreme nekoliko studija izvodljivosti za novo Postrojenje za
preCiSCavanje otpadnih voda, izrade koncepata i projekata za proSirenje kanalizacione
mreze i procjene najprikladnijih tehnologija tretmana.

U proslosti su obavljene sljedec¢e Studije koje pokrivaju infrastrukturne investicije u oblasti
komunalnih otpadnih voda u Podgorici, a koje ¢e biti dostupne Konsultantu za
sprovodenje Projekta:

- Studija izvodljivosti za projekat preciS¢avanja otpadnih voda Podgorica, ,Sogreah
Consultants®, februar 2004. godine; donacija Vlade Republike Francuske.

- Studija pripreme projekta Podgorica Projekat razvoja voda i otpadnih voda, ,White
Young Green Consultants®, april 2011. godine; donacija od oko 400 hiljada eura,
Evropska Investiciona Banka.

Njemacka razvojna banka KfW je u obezbijedila i donaciju, od okvirno:

- 200.000,00 € za izradu ,Studije izvodljivosti za izgradnju postrojenja za
preCiSCavanje otpadnih voda i proSirenje kanalizacione mreze“, Podgorica,
.Fichtner Water and Transport GmbH Stuttgart, Germany, April 2017. Godine

- 85.000,00 € za izradu ,Studije predizvodljivosti za izgradnju postrojenja za
spaljivanje kanalizacionog mulja u Podgorici“ Podgorica, ,AWIPLAN-PPD*, januar
2017. godine.

Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma Crne Gore naglasilo je da je cilj Vlade da poveca
stepen prikljuCenja stanovnika u naseljima na sistem za preciS€avanje kanalizacionih
otpadnih voda na 85-90% do 2029. godine, u skladu sa Direktivom EU 271/91 o
precCis¢avanju komunalnih otpadnih voda. Zbog velikih troSkova koje namecu velike
infrastrukturne potrebe, Projekat ce se realizovati u nekoliko faza izgradnje kanalizacione
mreze i proSirenja njenih kapaciteta. Kompletan Projekat izgradnje Postrojenja za
precCiSc¢avanje otpadnih voda sa pripadaju¢om kolektorskom mrezom sastoji se iz tri faze.
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Faza | dugoro¢nog poboljSanja sakupljanja i preCiS¢avanja komunalnih otpadnih voda i za
grad Podgoricu predvida sljede¢e komponente:

1

3

Novo mehanicko-biolosko Postrojenje za precis¢avanje otpadnih voda PPOV
sa uklanjanjem nutrijenta 187.600 ES (ekvivalenta stanovnika) u 2030, 235.200
ES (ekvivalenta stanovnika) u 2040. godini,

Postrojenje za tretman kanalizacionog mulja (PTKM) sa digestiranjem u cilju
dobijanja elektricne energije i tople vode,

Postrojenje za spaljivanje ostatka kanalizacionog mulja PSKM (ukljuCujudi
spaljivanje svih organskih ostataka).

4. Odvodni/primarni kolektori

5.

Most preko rijeke Morace (prenosni kolektor, dopremanje otpadnih voda i
pjeSaci) — most drzi prenosne kolektore, glavni vod za vodosnabdijevanje, a u
isto vrijeme Ce biti pjeSacki most koji e povezivati dva dijela grada;

ProsSirenje sekundarne mreze (oko 12.500 m) i povezivanje (oko 9.000
stanovnika) — kao prva faza planiranog povec¢anja broja potrosa¢a povezanih
na kanalizacionu mrezu.

Unapredenje upravljanja otpadnim vodama u vinariji “13. jul Plantaze” -
Buduce Postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda ¢e biti gradsko Postrojenje
za preciséavanje otpadnih voda. Medutim, drustvo “13. jul Plantaze”,
proizvodac vina, priklju€eno je na kanalizacionu mrezu (indirektni ispustac), a
njegove otpadne vode odlikuje veliko opterecenje organskim zagadenjem, $to
predstavlja rizik po adekvatan rad sadasSnjeg i buduceg Postrojenja za
precCiS¢avanje otpadnih voda. Drustvo “13. jul PlantaZze” su zakonom obavezne
da vrse predtretman svojih otpadnih voda. Stoga pored ukupne cijene projekta,
investicioni troSak za predtretman u drustvu “13. jul Plantaze” procjenjuje se na
najmanje 500.000,00 €. Precizni troSkovi ¢e biti poznati nakon provjere i
planiranja koje ¢e obaviti konsultant za sprovodenje tenderskih postupaka za
radove i nabavke. Te troSkove snosi “13. jul Plantaze” .

Faza Il se sastoji od dvije nezavisne podfaze.

Prva pod-faza odnosi se na proSirenje postoje¢e sekundarne mreze u centralnom dijelu
Podgorice, kao i u perifernim podruc¢jima sjeverno, istotno i juzno od trenutnog
kanalizacionog sliva. ProSirenje kanalizacione mreze u ovim podrucjima takode se
smatra prioritetom u smislu neophodne zastite resursa za snabdijevanje vodom, a
narodito bunara u Zagoriéu i Cemovskom polju koji se nalaze u gradskoj zoni Podgorice.

Druga pod-faza obuhvata izgradnju kanalizacionog sistema na desnoj obali rijeke Morace
na podruCju Donje Gorice i dijelu Donjih Kokota. Ukupna duzina planiranih glavnih
kolektora u okviru ove pod-faze je 12,3 km, sa precCnicima koji se kre¢u od DN 300 do DN

800.
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Faza lll - Ovom fazom trebalo bi da se dovrSi proces razvoja kanalizacionog sistema
Podgorice i ona je podijeljena na dvije pod-faze. Prva pod-faza sastoji se od razvoja
kanalizacionog sistema u zapadnim i sjeverozapadnim djelovima grada. Ukupna duZina
planiranih glavnih kolektora u okviru ove pod-faze iznosi 14,8 km, precnika od DN 300 do
DN 800.

Druga pod-faza odnosi se na proSirenje sekundarne mreze u jugoistoénom i istoCnom
dijelu grada. Planirana proSirenja trebalo bi da prate urbanistiCki razvoj u podrucju
Podgorice, odnosno duz lijeve strane magistralnog puta Podgorica - Bar.

Ovim ¢e se kompletirati sistem fekalne kanalizacije na cijelom gradskom podrucju.

Ukupni troskovi i finansiranje

Procijenjeni ukupni projektni troSkovi (,ukupni troSkovi") na kojima se zasniva ocjena
Projekta iznose oko 50.350.000,00 € (ne ukljuujuéi ulaganja drustva ,13-jul Plantaze®).

Kreditna sredstva obezbijedena su posredstvom NjemacCke razvojne banke ,KfW* u
iznosu od 35.000.000,00 € kroz dva zasebna kreditna ugovora, Ugovor o razvojnom
kreditu od 22.09.2017 (30.000.000,00 €) i Ugovor o standardnom kreditu od 22.09.2017
(5.000.000,00 €).

Bespovratna sredstva obezbijedena su posredstvom Investicionog Okvira za zapadni
Balkan (WBIF) kroz Grant sredstva za tehniCku pomo¢ u iznosu od 1.145.834,00 €
(uklju€uju¢i naknadu za sprovodenje), Ugovor o finansiranju projekta od 16.12.2016.
godine i Grant sredstva za investicije u iznosu od 9.000.000,00 € (ukljuCujuci naknadu za
sprovodenje), Ugovor o finansiranju i projektu od 22.09.2017. godine.

Preostale potrebe za finansijskim sredstvima, koje se trenutno procjenjuju na
5.200.000,00 €, bi¢e obuhvacene budzetskim sredstvima grada Podgorice.

Konsultant za sprovodenje Projekta

Nakon tenderskog postupka, okon¢anog 24.10.2018. godine i pregovora po preporukama
Komisije za vrednovanje predloga, potpisan je ugovor sa konsultantskom kucom
.Fichtner Water and Transport GmbH Stuttgart, Germany*.

Duznosti Konsultanta za sprovodenje obuhvataju izmedu ostalog i:

- Pripremu tenderske dokumentacije za sve radove i nabavke i pomo¢ u
tenderskom postupku u skladu sa KW smjernicama za robe i usluge i u
skladu sa vazecim ekoloskim i socijalnim standardima, ukljuCujuéi analizu i
evaluaciju predloga ponudaca;

- Pripremu glavnih projekata za kolektore i fazu | kanalizacione mreze
(ukljuCujuci i pregled postojecih projekata);

- Pregled i azuriranje glavnih projekata za Faze Il i lll proSirenja kanalizacione
mreze.
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- Pregled glavnog projekta pripremljenog od strane izvodaca za postrojenje
za precCiS¢avanje otpadnih voda, postrojenje za predtretman i postrojenje za
spaljivanje mulja;

- Nadzor nad izgradnjom i pracenje mjera izgradnje i nabavke;

- Pomoc u periodu garantnog roka nakon preuzimanja radova;

- Privremeno i konacno prihvatanje gradevinskih radova i nabavljenih
roba.

Konsultant za komunikaciju i vidljivost

U skladu sa zahtjevima Investicionog Okvira za zapadni Balkan (WBIF) obezbijedila se i
podrSka Konsultanta za komunikaciju i vidljivost i to u dijelu:

- izrade Plana komunikacije i vidljivosti;
- sprovodenja Plana komunikacije i vidljivosti;

Nakon tenderskog postupka, okon¢anog 10.04.2019 godine, pregovora po preporukama
Komisije za vrednovanje predloga i saglasnosti njemacke razvojne banke ,KfW*, potpisan
je ugovor izmedu naruCioca usluga ,Vodovod i kanalizacija® DOO Podgorica i
konsultantske kuée ,Amplitudo DOO Podgorica“, 07.06.2019 godine.

Konsultant za vidljivost i komunikaciju ¢e imati vaznu ulogu na Projektu ,Sakupljanje i
preCiSCavanje otpadnih voda u Podgorici“, jer ée u tijesnoj saradnji sa njemackom
razvojnom bankom ,KfW*“ Investiciono razvojnim okvirom za Balkan ,WBIF* i
Delegacijom Evropske Unije u Podgorici, predstavljati vezu izmedu Glavnog grada,

......

glavnim ciljem poboljSanja vidljivosti Projekta.

Pregled prethodnih aktivnosti (kraj 2019. godine)

Do kraja 2019. godine planirana je da se zavrSi evaluacija tendera za komponentu 4 i 5 |
faze Projekta, odnosno za izgradnju primarnog kolektora i pjeSackog mosta sa desne na
lijevu stranu rijeke Morace.

U toku su aktivnosti na realizaciji komponenata 1,2 i 3, odnosno izgradnje Postrojenja za
tretman otpadnih voda, Postrojenja za tretman mulja i Postrojenja za spaljivanje mulja,
koja se ogleda kroz okonCanje procedure predkvalifikacije. Istovremeno sprovodi se
kvalifikaciona procedura, tj. raspisan je javni poziv za Komponentu 6 - proSirenje
kanalizacione mreze, u duzini od oko 18,5 km.

Ovaj najvazniji kapitalni projekat uveliko je uSao u proces implementacije sa ciliem da u

toku naredne godine realizacija po svim komponentama bude zapocCeta na podrucju
Glavnog grada.
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Pregled aktivnosti na Projektu u toku 2020. godine

Komponente 1,2,3 (izgradnja Postrojenja za tretman otpadnih voda, Postrojenja za
tretman mulja i Postrojenja za spaljivanje mulja) — u prvoj polovini naredne godine bice
zavrSen tenderski period, a u drugoj polovini naredne godine ofekuje se potpisivanje
ugovora sa izvodacem za projektovanje i izgradnju.

Pocetak izvodenja gradevinskih radova na izgradnji primarnog kolektora, komponenta 4,
planran je u martu 2020. godine (period izgradnje 12 mjeseci).

Evaluacija tendera za komponentu 5 (izgradnja cjevovodnog/pjeSackog mosta)
predvidena za period januar — februar 2020. godine. Nakon potpisivanja ugovora sa
izvodaCem radova koje se oCekuje u mjesecu martu, sam pocetak izvodenja je planiran
za april 2020. godine (period izgradnje od 14 mjeseci).

Zaklju€ivanje ugovora sa izvodaem radova za proSirenje sekundarne mreze
(komponenta 6) planirano je u januaru 2020. godine. PocCetak izvodenja gradevinskih
radova oCekuje se u februaru 2020. godine (period izgradnje 12 mjeseci)

Projektovanje postrojenja za predtretman i tretman otpadnih voda za komponentu 7
(unapredenje upravljanja otpadnim vodama u vinariji “13. jul Plantaze”) planirano je za
period januar-februar 2020). Priprema tenderske dokumentacije za postrojenje za
predtretman ¢e se zavrSiti do marta 2020, a tenderski postupak za radove na odvajanju
kanalizacione mreze planiran je u periodu od decembra 2019-maja 2020, a za
Postrojenje za predtretman otpadnih voda u periodu od aprila — maja 2020. godine (ovi
tenderi ¢e se objaviti od strane “13. jul Plantaza”). lzvodenje gradevinskih radova za
kanalizacionu mrezu ce trajati do februara naredne godine, a pustanje u rad postrojenja
za predtretman planirano je u avgustu 2020. godine.

Komponenta 8 (proSirenje kanalizacione mreze faza Il i Ill) — Priprema tenderske
dokumentacije.
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lzgradnja sekundarne kolektorske mreze fekalne kanalizacije na podruéju Glavnog
grada Podgorice

Znacajna finansijska sredstva poslednjih godina su uloZzena u izgradnju sekundarne
kolektorske mreze fekalne kanalizacije gdje postoje primarni kolektori. Cilj Projekta
izgradnje sekundarne kolektorske mreze fekalne kanalizacije na podru¢ju Glavnog grada
Podgorice je Sirenje kanalizacione mreze i njena potpuna valorizacija priklju¢enjem
krajnjih korisnika, kako bi se isklju€io iz upotrebe Sto veci broj septi¢kih jama, Sto za
posljedicu treba da ima spreCavanje zagadjenja podzemnih voda.

Realizovanim radovima u 2014. godini, u duzini 17-20 km, pokriven je veéi dio
saobracdajnica u naseljima gdje su ve¢ izgradeni primarni kolektori i to: Zagori¢, Masline,
Murtovina, Stara Zlatica, Vrela Ribni¢ka, Konik, Dra¢ i dr, u vrijednosti od oko 2,4 mil
eura. Sa izgradnjom sekundarne kanalizacione mreze nastavilo se i u 2015 i 2016.
godini za pojedine preostale ulice u naseljima na teritoriji Glavnog grada. Sredstva za
finansiranje su obezbijedena iz BudzZeta Glavnog grada i ,ViK" d.o.0. Podgorica u iznosu
od oko 1,1 €.

U 2017. godini nastavilo se takode sa izgradnjom kanalizacione mreze, prvenstveno
sekundarnih kolektora, radi priklju¢enja Sto veceg broja korisnika. U 2017. godini zavrseni
su radovi u ulicama Luke Boljevica, lll Sandzacke, Vuka Mandus$i¢a, Geteove,
Slavonske, Danilovgradske, Hercegnovske, Andrijevicke i Dragoljuba Milagi¢a, u
vrijednosti od oko 242.000,00 €.

U 2018. godini otpocCeli su radovi na izgradnji fekalne kanalizacije u duZini od oko 8 km
Murtovina, Gornja Gorica. Sa radovima se nastavilo i u toku 2019. godine gdje se
realizovalo oko 300.000,00 €. Ovi radovi predstavljaju uvod u pocetak realizacije velikog
projekta — Postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda, a istim se rjeSavaju primarne
potrebe gradana kroz priklju€enje na fekalnu kanalizaciju.

Planirano je da se sa ovim aktivnostima nastavi i u 2020. godini. Sredstva za finansiranje
su obezbijedena iz Budzeta Glavnog grada u iznosu od 100.000,00 €.
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3.2.3. Sistem atmosferske kanalizacije

"Vodovod i kanalizacija" d.o.o. Podgorica u 2003. godini, dobilo je na odrZzavanje sistem
atmosferske kanalizacije i u skladu sa tim vrSi redovno ispiranje i otCepljavanje
atmosfeskih kolektora, kao i njihovu registraciju kroz katastar instalacija.

Drustvo je zaduZeno za odrZavanje ulicne mrezZe i kolektora atmosferske kanalizacije,

zasta je iz BudZeta Glavnog grada obezbijedeno 150.000,00 €.

Po nasoj procjeni, duZina atmosferske kanalizacije je oko 170 km. Ukupno je do sada
katastarski snimljeno i obradeno 149.237 m cjevovoda, 729 Sahti i 7.137 slivnika.

Odrzavanje sistema atmosferske kanalizacije Drustvo vrsi specijalizovanim vozilima.

3.2.3.1. Planirane aktivnhosti na odrzavanju atmosferske kanalizacije u 2020. godini

Tabela 7: Planirane aktivnosti na odrZzavanju atmosferske mreze

R. br.

Atmosferska kanalizacija

Jed.
mj.

Koli¢ina

Casovi
rada

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Tekuce
odrzavanje

Ispiranje, otepljavanje i
proc¢iS¢avanje postojece
atmosferske kanalizacije pomocu
visokopritisne autocistijerne

18.500

900

Rekonstrukcija i otklanjanje
kvarova na mrezi i objektima
mreze

kom

67

Ruéno cisc¢enje slivnickih Sahtova,
kao i $ahtova na kanalizacionoj
primarnoj i sekundarnoj mrezi sa
odvozom materijala na deponiju

kom

850

200

Ruéno otkopavanje slivnickih
Sahtova koji su zatrpani zemljanim
materijalom ili pak asfaltirani

kom

38

Geodetsko snimanje identifikovane
trase atmosferske kanalizacione
primarne i sekundarne mreze i
objekata na njoj

5.500

Procis¢avanje i crpljenje
akumulirane kiSnice sa
saobracajnice i iz postojece
atmosferske kanalizacije pomocu
fekalne autocistijerne

kom

290

tura

350
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U nadleznosti DrusStva je i odrzavanje gradskih fontana i javnih Cesmi.
Ovo Drustvo odrzava sledece fontane:

— fontane na Trgu Nezavisnosti - kapaciteta oko 170 m3
- fontana na Trgu Vektre — kapacitet oko 48 m?

— fontana na Pobrezju - kapaciteta 11 m3

— dvije fontane u parku KruSevac - kapaciteta oko 10 m3
— fontana na Marezi — kapacitet oko 7 m3

— fontana u Kraljevom parku — kapacitet oko 15 m?

— fontana Argentina — kapaciteta oko 20 m3.

Odrzavanje ovih objekata prate brojni problemi usljed neodgovornog ponasanja
pojedinaca, $to se manifestuje kroz Cesta zacepljenja i prelivanja.

Ekipe ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.0. Podgorica odrzavaju 50 javnih ¢esmi.

U 2020. godini planirani su poslovi na redovnom odrZzavanju gradskih fontana i javnih
Cesmi (CiS¢enje, zamjena i otéepljavanije).
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4. DOPUNSKA DJELATNOST DRUSTVA

U Drustvu se obavljaju i dopunske djelatnosti, radi potpunijeg koriséenja kapaciteta i
to:
- izgradnja hidrotehniCkin objekata primarne i sekundarne vodovodne i
kanalizacione mreze,
- izrada projektno-tehni¢ke dokumentacije iz oblasti hidrotehnike,
- izvodenje vodovodnih i kanalizacionih priklju¢aka,
- opravka i bazdarenje vodomjera.

Tabela 8: Plan aktivnosti na pruZanju dopunskih usluga u 2020. godine

Rbr opis OEeKivani broj

1. | Tehnicki uslovi priklju€enja na vodovod i kanalizaciju 480

2. | Saglasnost na projektnu dokumentaciju 240

3. | Vodovodni priklju€ci 1.500

4. | Tehnicki uslovi priklju¢enja na fekalnu kanalizaciju 150

5. | Projektovanije 15

6. | Evidencija nelegalnih potroSaca 120

7. |Katastar instalacija 10

8. |Ostalo 150
UKUPNO 2.665
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5. PROBLEMATIKA SEOSKIH VODOVODA

Tokom 2019. godine, Drustvo je na seoskom podrucju najviSe aktivnosti izvodilo na
podrucju LjeSanske nahije. Izvodili su se radovi na rekonstrukciji sekundarne vodovodne
mreZe u selima Bigor i BreZine kao i rekonstrukcija magistralnog cjevovoda, ukupne
vrijednosti 227.928,10 €, u ukupnoj duzini od 7 km. Takode, u toku je i realizacija radova
na izgradnji oko 4,5 km primarnih cjevovoda na dionici izvoriSte ,Kaluderovo oko“ -
Kamenica, vrijednosti 273.785,06 €.

U selu Koéi su zavrSeni radovi na izgradnji rezervoara, kapaciteta 50 m3, kao i
instalaterski radovi na formiranju vodovodne mreze i opremanju prepumpne stanice i
zatvaracnice u vrijednosti 40.886,01 €.

Na podrucju Pipera (sela Badi, Podpeéi, Zavala i Cerovica) izvodeni su radovi na
formiranju vodovodne mreze u ukupnoj vrijednosti 10.045,65 €, dok je u toku izgradnja
sekundarne vodovodne mreze u selu Gole strane u iznosu 30.000,00 €.

Drustvo redovno izmiruje obavezu po osnovu preuzetog duga za utroSenu elektriCnu
energiju za seoske vodovode. Zaklju¢no sa oktobrom 2019. godine, na ime ovog duga,
plaéeno je 153.031,30 €. Navedeno i pored svih drugih problema vezano za seosko
podrucje, dovoljno govori o tome koliko funkcionisanje seoskih vodovodnih sistema
opterecuje kompletno funkcionisanje Drustva u cjelini. 1z tog razloga je potrebno vrsiti
permanentno ulaganje sa ciliem dovodenja seoskih vodovoda u okvire rentabilnog
poslovanja, a to sve treba biti zajednicki cilj nadleznog Ministarstva, Glavnog grada i ovog
Drustva.

Drustvo u kontinuitetu preduzima aktivnosti na poboljSanju tehniCkih parametara svih
seoskih vodovoda na podru€ju Glavnog grada. To podrazumijeva rekonstrukciju
postojeCih kapaciteta i optimizaciju kompletnih vodovodnih sistema, sa posebnom
paznjom na sanitarni aspekt tj. kvalitet vode.

Kao najveci problem istiCe se LjeSanski vodovod, pa je u narednom periodu planirano da
se nastave aktivnosti na izgradnji vodovodnog sistema u LjeSanskoj nahiji u iznosu oko
350.000,00 €.

Svjesni primarne potrebe stanovniStva sa ovog podrudja, smatramo da vodovodi

prvenstveno moraju biti dovedeni u tehnicki ispravno stanje. Stoga, pomenute aktivnosti
Drustva su usmjerene na revitalizaciju postojece infrastrukture na seoskom podrudju.
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Problemi koji su ustanovljeni i koje je neophodno rijesSiti su slededi:

postoji validna dokumentacija samo za pojedine sisteme,;

moraju se uraditi kompletni katastri vodovodnih instalacija i elektro instalacija;
obzirom na godine izgradnje predmetnih cjevovoda pretpostaka je da je vecina
izgradena od azbest cementnih cijevi, koje su ugradene prije 30 i viSe godina,
zbog €ega Ce se pojedine dionice ili Cak i cijeli cjevovodi morati zamijeniti novim;
na osnovu izvrSenog snimanja postojecCih crpnih stanica i kaptaza potrebno je
donijeti zakljuCke o rekonstrukciji vodnih objekata, zamjeni pumpnih agregata,
motora, elektronike i automatike;

atesti o radnim i zastitnim uzemljenjima, ugradenim materijalima i sl.;
dokumentacija o tehniCkom prijemu objekata i upotrebne dozvole,

dokumentacija o ugradenoj elektronici, automatici, motorima i crpnim agregatima.
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6. PLAN INVESTICIONIH AKTIVNOSTI

Planirane aktivnosti za 2020. godinu se odnose na na kapitalne investicije i ulaganja u
povecéanju sigurnosti vodosnabdijevanja Glavnog grada. Potreba za realizacijom istih
zasniva se na postoje¢im zapocCetim investicionim aktivnostima iz prethodne godine, kao i
potrebom razvoja unapredenja hidrotehni¢ke infrastrukture i poboljSanja sigurnosti
vodosnabdijevanja Glavnog grada. Takode, za sve navedene planirane investicije
uglavnom posjedujemo projektnu dokumentaciju.

Stoga planirane investiciono — razvojne aktivnosti se odnose na:

A/ Izgradnju fekalne i atmosferske kanalizacije na podruéju Glavnog grada
Procijenjena VIjeANOST ....cooiiiiiiiiiiii et 100.000,00 €
Izvori finansiranja: Budzet Glavnog grada Podgorica

B/ lzgradnju hidrotehnicke instalacije na podrucéju opstine u okviru Glavhog grada-
Golubovci — (centralni dio i Ponari)

ProcCijenjena VIjedNOST ... e 200.000,00 €

Izvori finansiranja: Budzet opstine u okviru Glavnog grada - Golubovci

C/ Izgradnju primarne i sekundarne vodovodne mreze na podruc¢ju Glavhog grada
u naseljima sa neadekvatnom hidrotehnickom infrastrukturom (Doljani, Zlatica,
Murtovina)

Planirana iNVESTICIA ..ooeeeeei e e e s 200.000,00 €
Izvori finansiranja: Budzet Glavnog grada Podgorica

D/ Pilot projekat za smanjenje gubitaka na dijelu vodovodnog sistema Podgorica
Planirana iNVESTICIA ...oooeeei i et 100.000,00 €

Odnosi se na drugu fazu projekta zapocCetog u 2019. godini. Ova faza se odnosi na
sanaciju kvarova, zamjenu vodomijera, regulaciju pritiska i dr.

Izvori finansiranja: ,ViK* d.o.o0. Podgorica

E/ lzvodenje radova na izgradnji nove vodovodne mreze u prigradskim naseljima
Glavnog grada (Kakricka gora)

Procijenjena vrijednoSt radOVva.......cccoeceeeeiieeiiieiiieeeesre e 200.000,00 €
Izvori finansiranja: Budzet Glavnog grada Podgorica
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F/ Rekonstrukciju postojeée vodovodne mreze i zamjena dotrajalih azbestno
cementnih cjevovoda

Drustvo u cilju smanjenja tehnickih gubitaka na vodovodnoj mrezi, planiralo da nastavi sa
aktivnostima na zamjeni azbestno cementnih cijevi na teritoriji Glavnog grada, gdje su do
sada naj¢eSce detektovani kvarovi, prvenstveno se misli na prigradska naselja.

Procijenjena vrijedNOSt ra00Va ..........ueiiiiiiiiiiiiiiiiiieeie e 100.000,00 €
Izvori finansiranja: ,ViK* d.o.o. Podgorica

G/ Rekonstrukciju i izgradnju nove vodovodne mreze na seoskom podrucju
LjeSanske nahije

Procijenjena vrijedNOSt rad0Va........ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 350.000,00 €
Izvori finansiranja:

Budzet Glavnog grada......... 200.000.00 €

Ministarstvo poljoprivrede.....150.000,00 €

H/ Rekonstrukciju pumpnih agregata za CS "Mareza 2"

Planirana iNVESTICIA ...cooeeeei e e e e e e e 160.000,00 €
Izvori finansiranja: Budzet Glavnog grada Podgorica

I/ NabavKu VOAOMJEIa........uuuiiiiiiiiiiii e ee e 200.000,00 €
Izvori finansiranja: ,ViK* d.o.o0. Podgorica

J/ Odrzavanje i nabavka djelova za informacioni integralni sistem

- Odrzavanje informacionog Sistema ..............ccccoevviiiiiicicc e, 25.000,00 €
- Odrzavanje SCADA SIiStEmMa ..........covieeiiiiiiieeeeecce e 50.000,00 €
- Nabavka rezervnih djelovi za SCADA SiStem ...........ovvvvvviiiiiiiiiieeeeenn. 20.000,00 €
- Nabavka i ugradnja telefonske centrale ...........cccccccveeeeiieiieiiiciiiiiieee, 25.000,00 €
- Nabavka raCunara i racunarske Opreme.........ccccccccceeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeens 25.000,00 €
- Licenca za fireWall ..........oeevviiiiiiiiiie e 15.000,00 €
Ukupna procijenjena VIijednoSt ..........uoiiiiiiiiiiii e 160.000,00 €

Izvori finansiranja: ,ViK” d.o.o0. Podgorica
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K/ Nabavku vozila za obavljanje redovnih djelatnosti

U cilju zamjene dotrajalog voznog parka, planirana je nabavka:

- 4 manja putniCka VOZIla ............eeeeeiiiiiiiiiii e 50.000,00 €
= 1 PULNICKO VOZIIO ... 30.000,00 €
VrijedNOSt NADAVKE .....uuiiieiiiciiie e e 80.000,00 €

Izvori finansiranja: ,ViK” d.o.o. Podgorica

L/ Nabavku potrebne opreme i mehanizacije za izgradnju i izvodenje hidrotehnickih
radova:

A (=1 (=11 - RV 0 4 | - RPN 40.000,00 €
- 1 teretno VOzilo SA AizaliCOM......on e 60.000,00 €
- 1 masina za pranje VOzZila.............ccooiiiiiiiiiiie e 3.000,00 €
- 1 USISIVAC SA AVA MOLOIA. . e 1.000,00 €
VrijednoSt NADAVKE ........ooiiiiiiiiiiee e 104.000,00 €

Izvori finansiranja: “ViK” d.o.0. Podgorica

LJ/ Nabavku specijalnog vozila sa kamerom ........ccccccccvviiiiiiiiiieeeeeeeeeee 140.000,00 €
Izvori finansiranja: “ViK” d.o.0. Podgorica

Nabavka vozila je neophodna kako bi se omogucio pregled stanja fekalne i atmosferske
kanalizacije, kao i ostalih instalacija. Osim toga omogucilo bi se preciznije lociranje i
samim tim otklanjanje kvarova i otkrivanje potencijalnih problema, kao npr. naprsnuce
cijevi.
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Tabela 9: Planirane investicione aktivnosti

R.br.

Investiciona aktivnost

Predracun €

Izvori finansiranja

Izgradnja fekalne i atmosferske

1 kanalizacije na podrucju Glavnog 100.000,00 Budzet Glavnog grada
grada
Izgradnja vodovodne mreze na . -
> podrucju opstine u okviru Glavnog 200.000.00 okvi?t:x(jBZIZt/ﬂgStm;Sa i
grada- Golubovci (centralni dio i U Golubogc?
Ponari)
Izgradnja primarne i sekundarne
vodovodne mreze na podrucju
Glavnog grada u naseljima sa N
3 neadekvatnom hidrotehnickom 200.000,00 Budzet Glavnog grada
infrastrukturom (Doljani, Zlatica,
Murtovina)
Pilot projekat za smanjenje gubitaka
4 na dijelu vodovodnog sistema 100.000,00 "ViK" d.o.o0. Podgorica
Podgorica
Izvodenje radova na izgradnji nove
vodovodne mreze u prigradskim .
S naseljima Glavnog grada (Kakaricka 200.000,00 Budzet Glavnog grada
gora)
Rekonstrukcija postojeée vodovodne
6 | mreze i zamjena dotrajalih azbestno 100.000,00 "ViK" d.o0.0. Podgorica
cementnih cjevovoda
Rekonstrukcija i izgradnja nove szi;ﬁg;?;%grada’
7 vodovodne mreZe na seoskom 350.000,00 I .
oy . poljoprivrede i ruralnog
podrucju LjeSanske nahije .
razvoja
Rekonstrukcija pumpnih agregata za .
8 CS "Mareza 2" 160.000,00 Budzet Glavnog grada
9 Nabavka vodomjera 200.000,00 "ViK" d.o0.0. Podgorica
10 | Qdrzavanje i nabavka djelova za 160.000,00 | "ViK" d.0.0. Podgorica
informacioni integralni sistem
11 | Nabavka vozila za obavljanje redovne | g1, 10 00 | "vik" d.0.0. Podgorica
djelatnosti
Nabavka potrebne opreme i
12 | mehanizacije za izgradnju i izvodjenje 104.000,00 | "ViK" d.o.0. Podgorica
hidrotehnickih radova
13 ::'aba"ka specijalnog vozila sa 140.000,00 | "ViK" d.0.0. Podgorica
amerom
UKUPNO 2.094.000,00
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/. FINANSIJSKI PLAN

Finansijski plan poslovanja za 2020. godinu, koji je iskazan kroz Bilans uspjeha, uraden
je na osnovu planirane potro$nje vode, postojeéih cijena utroSene vode po m?3,
postojeCeg broja radnika i vazeCe cijene rada, plana nabavke materijala i usluga,
investicija i dr.

Ukupni izvori finansiranja ,ViK* d.o.o. Podgorica iznose 12.900.000,00 €, koji se
uglavnom odnose na sopstvena sredstva, kao i sredstva iz Budzeta Glavnog grada, a
manji dio na sredstva iz Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja i BudZeta opstine u
okviru Glavnog grada — Golubovci (str.12).

U najve¢em dijelu ovo Drustvo svoje poslovanje finansira iz sopstvenih sredstava,
ostvarenih prodajom usluga iz domena svoje djelatnosti. Ukupno planirani sopstveni
prihodi za 2020. godinu iznose 11.540.000,00 € (bez PDV-a), dok je BudZetom Glavnog
grada Podgorica planirano 1.010.000,00 €, a Budzetom opstine u okviru Glavnog grada
Podgorica — Golubovci 200.000,00 €. Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja ¢e kroz
Program podsticanja projekata u vodoprivredi za narednu godinu, ucestvovati u
finansiranju projekta rekonstrukcije i izgradnje nove vodovodne mrezZe na podrucju
LjeSanske nahije u iznosu od 150.000,00 €.

Programom rada za 2020. godinu planirani ukupni prihodi iznose 13.400.000,00 €, a

ukupni rashodi 13.340.000,00 €, iz Cega proizilazi da ¢ée se ostvariti pozitivan finansijski
rezultat u iznosu od 60.000,00 €.

7.1. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi su planirani u iznosu od 13.400.000,00 €, i to 12.900.000,00 € za
poslovne prihode, dok je na ime vanrednih prihoda planirano 500.000,00 €.

7.1.1. Poslovni prihodi

Poslovni prihodi su planiranu u iznosu od 12.900.000,00 € i ¢ine 96 % ukupno planiranih
prihoda u narednoj godini. Najve¢i dio ovih prihoda ostvaruje se od prodaje vode i
odvodenja otpadnih voda i planirano je da se po ovom osnovu prihoduje 10.200.000,00 €.
Ovdje treba napomenuti da su projekcije radene na osnovu vazeéih cijena vode i
odvodenja otpadnih voda i da ukoliko dodje do izmjena zakonske regulative, a samim tim
i metodologije kojom se iste utvrduju, moze doéi do odstupanja od plana. Znacajan dio
prihoda Cine i prihodi od radova i usluga koji su planirani u iznosu od 1.850.000,00 €, dok
su ostali prihodi planirani u iznosu od 500.000,00 €. Takode su planirani prihodi od
aktiviranja roba i usluga u iznosu od 200.000,00 €, dok se iz Budzeta Glavnog grada za
odrzavanje atmosferske kanalizacije izdvaja 150.000,00 €.
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7.1.1.1. Prihodi od prodaje vode i odvodenja otpadnih voda

Drustvo vrsi snabdijevanje vodom za pice potroSace na teritoriji Glavnog grada
Podgorice, Golubovaca, Tuzi i jednim dijelom stanovnistva u Opstini Danilovgrad. Prihodi
su planirani po kategorijama potro$aca i to za: pravna lica, fiziCka lica (stambene zgrade i
kuce), ustanove, zelenilo i sportske objekte, za dio koji se isporucuje Opstini Danilovgrad
i hidrante i cistijerne.

Planirano je da se u 2020. godini potisne 37.000.000 m? vode, pa je plan prodaje uraden
imajuci u vidu tu koli€inu, kao i oCekivanja da gubici vode iz sistema budu na nivou iz
prethodne dvije godine, odnosno 48,50%. Medutim, prilikom projekcije ocekivanih
prihoda po ovom osnovu, rukovodili smo se principom opreznosti, pa je u konacnoj
projekciji prihoda uzeta u obzir prosjeCna potroSnja vode iz prethodnih godina. Navedeno
iz razloga $to je teSko predvidjeti potroSnju vode, koja umnogome zavisi od sezonskog
karaktera (susna ljeta ili ljeta sa viSe kiSnih dana). ProsjeCna potroSnja na osnovu
podataka iz poslednijih pet godina, kretala se izmedu 17.400.000 m® do 18.600.000 m3, a
osim toga uzet je u obzir i rast broja potroSaCa u odnosu na prethodnu godinu, kao i
procenat umanjenja prihoda zbog reklamacija po osnovu kvarova i nerealno o itane
potrodnje, kao i subvencija, usled ¢ega se ukupna potroSnja mijenja do konacnog
obracuna.

Sto se ti¢e prihoda od odvodenja otpadnih voda, isti su planirani shodno broju potroacga
koji su priklju€eni na javni kanalizacioni sistem i po osnovu ostavarenih prihoda iz
prethodnih godina.

Slijedi plan prodaje vode i odvodenja otpadnih voda po kategorijama potroSaca, koji je
uraden na osnovu planiranih koli¢ina vode koja ¢e se potisnuti i potreba za uslugom koje
ovo Drustvo pruza, i vazecih cijena utvrdenih Odlukom o utvrdivanju cijena isporucene
vode i usluga odvodenja i preciS¢avanja fekalnih voda br. 17670 od 24.06.2011. godine.

Plan prodaje vode po kategorijama potroSaca

Tabela 10: Plan prodaje vode po kategorijama

Cijena

Kategorije m? €/m® Vrijednost
Privreda 2.235.000 1,330 | 2.972.550
Ustanove 850.000 1,146 974.100
Domacinstva 13.250.000 0,405 | 5.366.250
Zelenilo i sportski
objekti 450.000 0,405 182.250
Danilovgrad 2.255.000 0,059 133.045
Hidranti 15.000 0,800 12.000
UKUPNO 19.055.000 9.640.195
PDV 6,54 630.469
PRIHOD 9.009.726
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Plan odvodenja otpadnih voda po kategorijama potrosaca

Tabela 11: Plan odvodenja otpadnih voda po kategorijama

Cijena

Kategorije m?® €/m?® Vrijednost
Privreda 1.230.000 0,665 817.950
Ustanove 695.000 0,573 398.235
Domacdinstva 6.500.000 0,202 | 1.313.000
Zelenilo i sportski objekti 67.000 0,202 13.534
UKUPNO 8.492.000 2.542.719
PDV 6,54 166.294
PRIHOD 2.376.425

7.1.1.2. Prihodi od radova i usluga

Prihodi od radova i usluga planirani su u iznosu od 1.850.000,00 €, a najveéim dijelom
odnose se na sredstva iz Budzeta Glavnog grada opredijeljenih za unapredenje i razvoj
svih hidrotehnickih instalacija (Poglavlje VI Investicije), kao i prihode od vodovodnih
prikljuCaka, prihode po osnovu evidentiranja nelegalnih potroSaca, prihode po osnovu
tehnoloske vode, prihode od mehanizacije, prihode od crpljenja fiziCkim i pravnim licima i
drugi prihodi koji su planirani u manjem iznosu.

7.1.1.3. Prihodi od aktiviranja potrosnje robe za sopstvene usluge

Prihodi od aktiviranja potroSnje robe za sopstvene usluge odnose se na prihode nastale
po osnovu upotrebe proizvoda i usluga za sopstvene potrebe odnosno za izgradnju
dugoro¢ne imovine (vodovodne mreze, kanalizacione mreze i dr). Planirani su u iznosu
od 200.000,00 €.

7.1.1.4. Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi planirani su u iznosu od 500.000,00 €, a najveéi dio istih Cine
prihodi po osnovu obrac¢unatih refundacija (bolovanja od Centra za socijalni rad i Fonda
za zdravstveno osiguranje) i prihodi po osnovu umanjenja odloZenih prihoda za iznos
amortizacije. Takode dio planiranog iznosa odnosi se i na prihode postupaka od strane
javnih izvrSitelja, prihode od tendera i dr.

7.1.2. Finansijski i vanredni prihodi

Finansijski i vanredni prihodi planirani su u iznosu od 500.000,00 €.

7.1.2.1. Finansijski prihodi
Finansijski prihodi odnose se na prihode od kamata poslovanja i banaka i ostale
finansijske prihode.
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7.1.2.2. Ostali vanredni prihodi
Ostali vanredni prihodi odnose na naplaéena otpisana potraZivanja, prihode od smanjenja
obavezai dr.

7.2. Ukupni rashodi

Planirani iznos od 13.340.000,00 € odnosi se na poslovne rashode planirane u iznosu od
11.440.000,00 € i rashode finansiranja i vanredne rashode od 1.900.000,00 €.

7.2.1. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi Drustva planirani su u iznosu od 11.440.000,00 €, a Cine ih:

TroSkovi materijala i energije koji iskazuju nabavku i troSkove materijala za izradu,
troSkove ostalog materijala i troSkove goriva i energije. U 2020. godini, shodno planu
nabavke i planu investicionih ulaganja, planirano je da troskovi materijala i energije budu
za oko 3 % vedi u odnosu na procjenu ostvarenja za 2019. godinu. Najvece ucesce u
ovim tro8kovima imaju troSkovi energije i troSkovi vodovodnog materijala zbog aktivnosti
koje su planirane da se preduzmu od strane ovog Drustva u narednom periodu.

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi koji iskazuju tro§kove po osnovu
obraCunatih zarada, naknada zarada i drugih primanja zaposlenih, kao i troSkovi po
oshovu naknada po ugovorima za fiziCka lica, planirani su u manjem iznosu u odnosu na
procjenu ovih troSkova iz prethodne godine, jer se oCekuje smanjenje broja zaposlenih
(odlasci u penziju i zahtjevi za sporazumni raskid radnog odnosa).

TroSkovi usluga planirani su u iznosu od 950.000,00 €, a Cine ih troSkovi investicionog
odrzavanja i odrzavanja osnovnih sredstava, troskovi transportnih usluga, trosak naknade
za zahvacenu i ispustenu vodu i troSkovi ostalih usluga. Planirano je da za 5 % budu
iznad procijenjenih za 2019. godinu.

Planirano je da ¢e troSkovi amortizacije iznositi 1.200.000,00 €. Shodno Pravilniku o
racunovodstvu i raCunovodstvenim politikama br. 9797 od 28.04.2014. godine primjenjuju
se propisane amortizacione stope na nabavnu vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme
umanjenu za otpisanu vrijednost.

Nematerijalni troSkovi su planirani u iznosu 400.000,00 €, a obuhvataju troSkove
neproizvodnih usluga, troSkove reprezentacije, premije osiguranja, plathog prometa,
troSkove €lanarina, rashode za izdavanje licenci, rashode za sudske postupke, troSkove
sponzorstava i ostale nematerijalne troSkove, a odredeni su na osnovu prosjeka ovih
troSkova prethodnih godina.
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7.2.2. Rashodi finansiranja i vanredni rashodi

7.2.2.1. Rashodi finansiranja

Rashodi finansiranja se odnose na troSkove kamata po dugoro¢nim kreditima koje je
Drustvo podiglo kod Investiciono razvojnog fonda Crne Gore i to po osnovu Ugovora
0102-2214/1 od 12.06.2013. godine za izgradnju sekundarne kanalizacione mreze i
proSirenja sistema vodosnabdijevanja i po osnovu Ugovora br. 05-13011-6304/1 od
21.12.2015. godine i Aneksa ovog Ugovora br. 05-13011-4673/10 od 04.08.2016. godine
za rekonstrukciju crpne stanice »Mareza 1«.

7.2.2.2. Vanredni rashodi

Vanredne rashode najvecim dijelom Cine rashodi utuzenja fiziCkih i pravnih lica i rashodi
direktnih otpisa iz ranijih godina (Pravilnikom o radinovodstvu i radunovodstvenim
politikama Drustva odredeno je da se potrazivanja starija od tri godine za pravna lica i
dvije godine za fizi¢ka lica otpisuju), kao i neki vanredni rashodi u manjem obimu.

7.3. Planirani bilans uspjeha

Planirani bilans uspjeha ukazuje da se u 2020. godini oCekuje ostvarenje pozitivhog
finansijskog rezultata, tj. dobiti u iznosu od 60.000,00 €. Taj rezultat je malo veci u
odnosu na oCekivani za 2019. godinu i ostvareni u 2018. godini.

Po osnovu svih elemenata planiranja oCekuje se ostvarenje ukupnog prihoda u iznosu od
cca 13.400.000,00 €, Sto je za 1 % viSe u odnosu na procjenu ostvarenja za 2019.
godinu. Shodno vazec¢im zakonskim propisima, ukupan prihod se formira na bazi
fakturisane realizacije tekuceg perioda (poslovni prihodi) i vanrednih prihoda (bez PDV-
a). Ovdje treba napomenuti da su projekcije prihoda od osnovne djelatnosti radene na
osnovu vazecih cijena vode i odvodenja otpadnih voda i da ukoliko dodje do izmjena
zakonske regulative, a samim tim i metodologije kojom se iste utvrduju, moze doc¢i do
odstupanja od plana.

U strukturi planiranog ukupnog prihoda najveée uces$ée imaju poslovni prihodi. O¢ekuje
se da ¢e iznositi 12.900.000,00 € ili oko 96 % od ukupno planiranog prihoda. U
planiranim poslovnim prihodima najveée uceS¢e imaju prihodi od prodaje vode i
odvodenja otpadnih voda koji iznose 10.200.000,00 €. U planirane prihode po osnovu
radova i usluga uklju€eni su i prihodi od dopunske djelatnosti.

Plan rashoda bazira se na troSkovima ostvarenim u prethodnom periodu, planiranim
programskim aktivhostima, kao i realno ocekivanim troSkovima neophodnim za
poslovanje Drustva. TroSkovi materijala i energije planirani su na osnovu potreba sluzbi
Drustva, kao i programskih aktivnosti. U odnosu na procjenu ostvarenja za 2019. godinu,
isti Ce porasti za 3 %. TroSkovi zarada i naknada zarada planirani su na nizem nivou od
procjene ovih troSkova za 2019. godinu. TroSkovi usluga su za oko 5 % veéi u odnosu na
iste koji su procijenjeni za 2019. godinu, a najve¢e uceSée u njima imaju troSkovi
naknade za zahvacenu i ispustenu vodu i troSkovi usluga tekuceg investicionog
odrzavanja, kao i troSkovi odrzavanja integralnog informacionog sistema. Amortizacija se
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obraCunava na nabavnu vrijednost osnovnih sredstava, kao i na nekretnine i opremu koje
su stavljene u upotrebu tokom godine.

Planirani ukupni rashodi u 2020. godini, iznose 13.340.000,00 € i oni su za 1% veci u
odnosu na procjenu iz 2019. godine.

Tabela 12. Planirani bilans uspjeha

r. br Elementi Procj;gf;;g’;ﬁ?]a s Plan za 2020. godinu
A | Poslovni prihod 12.540.000,00 12.900.000,00
1 | Prihod po osnovu prodaje vode i

odvodenja otpadnih voda 10.140.000,00 10.200.000,00
2 | Prihod od aktiviranja roba i usluga 350.000,00 200.000,00
3 | Prihod po osnovu radova i usluga 1.400.000,00 1.850.000,00
4 | Prihod po osnovu odrzavanja 150.000,00 150.000,00
atmosferske kanalizacije
5 | Ostali poslovni prihodi 500.000,00 500.000,00
B | Po osnovu vanrednih prihoda 700.000,00 500.000,00
| | Ukupan prihoda (A+B) 13.240.000,00 13.400.000,00
A | Poslovni rashod 11.290.000,00 11.440.000,00
1 | Materijalni troSkovi i energija 2.590.000,00 2.690.000,00
2 | Tro8kovi zarada i naknada 6.250.000,00 6.200.000,00
3 | TroSkovi usluga 900.000,00 950.000,00
4 | TroSkovi amortizacije 1.150.000,00 1.200.000,00
5 | Nematerijalni troSkovi 400.000,00 400.000,00
5 gﬁg‘&?' finansiranja i vanredni 1.900.000,00 1.900.000,00
Il | Ukupan rashod (A+B) 13.190.000,00 13.340.000,00
Il | Dobitak (I-11) 50.000,00 60.000,00
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ZAKLJUCCI

Politika koju DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica sprovodi podrazumijeva definisanje
osnovnih ciljeva razvoja koji se nastoje posti¢i u odredenom periodu, kao i odredivanje
nacina, sredstava i mjera za njihovu realizaciju. Osnovni cilj koji se uspjeSno ostvaruje je
obezbjedenje kontinuiranog snabdijevanja gradana kvalitethom vodom za pice i
konstantno se radi na unapredenju sigurnosti vodosnabdijevanja. Danas preko 90%
populacije ima pristup pitkoj vodi, a takode povecao se i procenat pokrivenosti
kanalizacionom mrezom, $to sve dovoljno govori o pravcu razvojne politike ovog Drustva,
stim Sto se mora uticati na povecanje stepena priklju¢enosti na javnu kanalizacionu
mrezu.

Uredno snabdijevanje gradana Podgorice, tokom Citave godine, kvalitethom vodom, kao i
efikasno odvodenje kako otpadnih tako i atmosferskih voda, je potvrda veoma kvalitetnog
pruzanja usluga svim nasim potro$acima. Pored toga $to dobijaju dovoljne koliine vode,
nasi gradani imaju privilegiju da piju jednu od najkvalitetnijih voda u zemlji i Sire. Drustvo
¢ini znatne napore u svim segmentima poslovanja kako bi na uspjeSan nac¢in omogucilo
realizaciju svoje osnovne i dopunske djelatnosti. Svakako da na samo poslovanje i
realizaciju svih planiranih aktivnosti DrusStva, uti€e i okruzenje i opsta drustvena kretanja,
kao i svijest samih potrosaca, ali Drustvo djeluje u domenu svojih moguénosti sa ciliem
smanjenja gubitaka, povecéanja fakturisanja vode i naplate.

Drustvo prati i poStuje zakonski okvir kojim se reguliSu pitanja koja se tiCu njegove
osnovne i dopunske djelatnosti, tako da izmjene postojecih zakona uslovljavaju
prilagodavanja u poslovanju. U tom smislu zbog navedenih i drugih spornih odredbi u
vazecem Zakonu o komunalnim djelatnostima (,SI. List CG* br. 55/16 od 17.08.2016 i
002/18), kao i zbog nemogucnosti prakticne primjene posebno u dijelu izjednaCavanja
cijena vodnih usluga za pravna i fizicka lica, Vlada Crne Gore je utvrdila Predlog zakona
0 izmjenama i dopunama Zakona o komunalnim djelatnostima. S obzirom da je predlog
usvojen i u proceduri razmatranja na Skupstini u narednom periodu o€ekuju se izmjene i
dopune Zakona o komunalnim djelatnostima. Vazec¢im Zakonom izmedu ostalog uveden
je regulatorni organ za obavljanje komunalnih djelatnosti javnog vodosnabdijevanja i
upravljanja komunalnim otpadnim vodama — Regulatorna agencija za energetiku. Jedna
od nadleznosti ove Agencije je da izmedu ostalog vrSi medusobno poredenje poslovanja i
pokazatelja ucinaka vrSilaca regulisanih komunalnih djelatnosti na bazi propisanih
indikatora (benémarking). Ovo Drustvo je u ovom dijelu tokom tekuée godine mjesecno
prikupljalo podatke o svom poslovanju i dostavljalo ih Agenciji kvartalno. Takode su
predvideni podaci poslati i za prethodne Cetiri godine, Sto Ce se raditi i u narednom
periodu. Na osnovu tih podataka, prkupljenih kako od ovog Drustva tako i od ostalih
vodovodnih preduzec¢a u Crnoj Gori, od strane Regulatorne agencije za energetiku
pripremljen je Godisnji izvjeStaj o poredenju indikatora poslovanja vrSilaca regulisanih
komunalnih djelatnosti za 2018. godinu.
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Postignute ciljeve i sve one zacrtane za bududi period, DruStvo ostvaruje znacajnim
investicionim ulaganjima. Zavisno od finansijskih mogucnosti nastoji se da se realizuju
sve planirane investicije kako u gradu, tako i u prigradskom i seoskom podrucju.
Znacajna sredstva za investiciona ulaganja za narednu godinu obezbijedena su i iz
Budzeta Glavnog grada Podgorica.

Sagledavajuci prioritete prepoznat je signal da je gradu Podgorici neophodan dalji i brzi
razvoj kanalizacione infrastrukture u cilju zastite Zivotne sredine i poboljSanju kvaliteta
Zivota gradana i iz tog razloga, najveci fokus u narednom periodu svakako ce biti stavljen
na realizaciju najznaCajnijeg projekta ,Sakupljanje i preciS¢avanje otpadnih voda
Podgorica“. Kvalitet rada ovog Drustva i njegove razvojne politike, upravo se ogleda kroz
obezbjedenje znagajnih donatorskih sredstava iz evropskih fondova i Investicionog Fonda
za Zapadni Balkan za finansiranje ovog Projekta. Kada se govori o znacaju ovog
Projekta, definitivnho je njegova realizacija preduslov odrzivog razvoja Grada, a za opsti
cilj ima doprinos zastiti Zivotne sredine i pobolj$anju uslova Zivota stanovnistva na ovom
podrucju. Ono $to je vazno istadi je da realizacija ovog projekta, €ija je ukupna vrijednost
oko 50 miliona eura, te€e planiranom dinamikom i ve¢ pocetkom godine ocCekujemo
izvodenje radova za pojedine komponente.

Ono sto je takode prioritet su aktivnosti na smanjenju gubitaka uz dodatnu analizu
gubitaka na vodovodnoj mrezi. Osim zamjene cjevovoda $to podrazumijeva
rekonstrukciju vodovodne mreze, kao i koriSéenja unutradnjih rezervi ovog Drustva kroz
poboljSanje i unapredenje mjerenja i o€itavanja utroSene vode, posebno treba istaci da se
otpocCelo sa projektom sanacije gubitaka na odredenoj pilot zoni. Drustvo je pronaslo
odgovarajuce partnere za realizaciju ovog projekta, specijalizovanu kompaniju koja se
bavi problematikom optimizacije vodovodnih sistema, sanacijom i analizom gubitaka na
vodovodnoj mrezi. Otpocelo se sa realizacijom projekta na povrsinski ograni¢enoj zoni,
sa cillem analiziranja stanja i projekcije sredstava za sanaciju gubitaka, s tim da se
ste€ena iskustva u narednom periodu primijene na kompletnu teritoriju Glavnog grada.

Drustvo u narednom periodu mora da poboljSa naplatu potraZivanja od potro$aca i u tom
ciliju, a po preporuci Drzavne revizorske institucije Crne Gore, donijet je Akcioni plan
naplate potraZivanja sa mjerama, nosiocima aktivnosti i rokovima sa obavezom
periodi¢nog izvjeStavanja Odbora direktora o ostvarenim rezultatima.

Posebno treba ista¢i da je zavrSena zgrada za zaposlene u ovom Drustvu, gdje se

radnicima omogudila kupovina stanova pod povoljnijim uslovima od trZisne cijene po m?
stambenog prostora i u istu ¢e moc¢i da se usele ve¢ u januaru 2020. godine.

Predlog mjera

Vecéina mjera koje proizilaze iz Programa rada, koje utiCu na smanjenje gubitaka vode iz
vodovodnog sistema i poboljSanja naplate, su kontinuirane aktivnosti koje su se
preduzimale u prethodnom periodu, a sa kojima treba nastaviti i u narednoj godini. Tu
svakako treba istaci:
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- razvijanje svijesti potro$ata o racionalnoj potrosnji vode, kako bi se ukupne
koli¢ine ispumpane vode uskladile sa njihovim stvarnim potrebama;

- rekonstrukcija vodovodne mreze i zamjena vodovodnih instrumenata, s ¢ime ce se
postié¢i efekti na pobolj$anju stanja oéitavanja i fakturisanja vode;

- azuriranje postojedih i identifikacija i polazajno snimanje novih cjevovoda i njihova
katastarska evidencija;

- zamjena azbest cementnih cijevi kao kontinuirana aktivnost;

- realizacija pilot Projekta na sanaciji gubitaka;

- realizacija predvidenih aktivnosti vezanih za najznacajniji kapitalni projekat
»Sakupljanje i preciS¢avanje otpadnih voda Podgorica;

- nastavice se sa aktivnostima na $irenju kanalizacione mreZe i njenoj potpunoj
valorizaciji prikljuéenjem krajnjih korisnika, kako bi se iskljucio iz upotrebe $to veci
broj septi¢kih jama, $to za posliedicu treba da ima sprecavanje zagadjenja
podzemnih voda; Realizacija projekata koji se odnose na fekalnu kanalizaciju
doprinosi zastiti Zivotne sredine, ali i direktno su vezani za povecanje prihoda
Drustva;

- intenzivirati aktivnosti na smanjenju administrativnih gubitaka (poboljSano
ocitavanje, ugradnja vodomijera na daljinsko oc€itavanje);

- identifikovanje (polazajno odredivanje) svih potrosaca — mjernih instrumenata, sa
svrhom azuriranja baze podataka i analiticke obrade samih podataka,

- poboljsanje naplate, postovanjem usvojenog Akcionog plana naplate kao i
ustanovljenog postupka izvréenja preko organa — Javni izvrSitelj. Prioritet Drustva
je svakako naplata od stambenog sektora gdje se potro$nja evidentira preko
zajednickih vodomjera.

- ukidanje ili evidentiranje potro$ada koji bespravno koriste vodu; | pored toga Sto je
iskljudenje sa vodovodne mreze neurednih platisa, nepozZeljan i neprijatan proces,
ono je neminovno i u narednom periodu ¢e se nastaviti sa ovim mjerama;

- izvrSiée se procjena vrijednosti imovine i kapitala shodno Zakonu i privrednim
drustvima i Odluke o osnivanju;

- osiguranje imovine shodno Ugovoru br. 28429 od 16.10.2019. godine;

- shodno Zakonu o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru Drustvo
ée donijeti Plan unapredenja upravijanja i kontrola, utvrditi poslovne ciljeve
subjekta koji doprinose ostvarivanju misije subjekta i dostavljace Osnivacu godisnji
izvjestaj o aktivnostima na sprovodeniju i unapredenju upravljanja i kontrola;

- uspostavice se unutradnja revizija u skladu sa ¢lanom 49 Zakona o upravijanju i
unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru;

- saradnja sa nadleznim institucijama Glavnog grada u cilju zastite neposredne
okoline u blizini ograde vodoizvorista Cemovsko polje, radi ocuvanja vodoizvorista
i spreCavanja zagadenja podzemnih voda.

: é iph. ing.giad
/ (iCLC‘
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,VODOVOD | KANALIZACIJA* d.0.0
PODGORICA

Broj: 3411

Podgorica, 02.12.2019. godine

Na osnovu ¢&lana 32 Statuta ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.0 Podgorica Odbor direktora
,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Podgorica, na sjednici odrZzanoj 02.12.2019. godine, donio
je

ODLUKU

USVAJA SE Program rada ,Vodovod i kanalizacija“ d.0.0. Podgorica za 2020. godinu i
proslijeduje u dalju proceduru radi davanja saglasnosti od strane Skupstine Glavnog
grada — Podgorice.

Program rada je sastavni dio ove Odluke.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDNIK
OBBORA DIREKTORA
/ /

of.dr Petar Zivkbvié
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